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การปฏิเสธความรบัผดิทางกฎหมาย
วาระร่วมของนักลงทุน (Investor Agenda) และองค์กรพันธมิตรมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบทุกฉบับที่บังคับใช้กับตน ซึ่งรวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับการต่อต้านการผูกขาด  
กฎหมายและกฎระเบยีบอืน่ ๆ  ตลอดจนข้อจ�ากดัการแลกเปลีย่นสารสนเทศ และข้อจ�ากดัการร่วมมอืในลกัษณะอืน่ ซึง่กฎหมายหรอืกฎระเบยีบดงักล่าวก�าหนดการเลอืกใช้กรอบแนวทาง เครือ่งมอื แนวปฏิบตัทิีด่ ีหรอืวธิกีาร 
ทีร่ะบไุว้ในบันไดความคาดหวงัของแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภูมอิากาศส�าหรบันักลงทนุ (ICAPs Expectations Ladder) และคูม่อืแนะน�าการใช้ (Guidance Framework) ย่อมขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิสดุท้ายของผูล้งทนุ
แต่ละราย ซึง่พงึตดัสนิใจในลักษณะทีส่อดคล้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลกัความไว้วางใจในการลงทนุของตน (fiduciary duty) เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูร้บัประโยชน์และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานการตดัสนิใจของผูล้งทนุ 
แต่เพยีงผูเ้ดยีว บนัไดความคาดหวงัของแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภมูอิากาศส�าหรบันกัลงทนุและเอกสารคูม่อืนี ้มีจดุมุง่หมายเพือ่เป็นกรอบแนวทางการด�าเนินงานทีน่กัลงทนุทกุกลุม่สามารถน�าไปใช้ตามความสมัครใจ  
โดยตระหนกัว่ามคีวามแตกต่างของหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ บรบิท กลยทุธ์ เป้าหมาย ตลอดจนข้อพจิารณาภายใต้เขตอ�านาจ กฎระเบยีบ และแนวปฏบัิตทิีด่ ี ซึง่ก�าหนดแนวทางทีน่กัลงทนุแต่ละรายพงึยดึถอืปฏบิตัิ  
บนัไดความคาดหวงัของแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภมูอิากาศส�าหรบันกัลงทนุ และเอกสารคูม่อืนี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ข้อมลูเท่านัน้ ไม่อาจถอืเป็นค�าแนะน�าทางกฎหมาย ภาษ ีการลงทนุ การเงิน หรอืค�าแนะน�าอืน่ใด

กรอบความคาดหวังแบบขัน้บนัไดของแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภมูอิากาศ
ส�าหรับนักลงทุน (ICAPs Expectations Ladder) เป็นเครื่องช่วยนักลงทุน 
ในการก�าหนดแนวทางการด�าเนนิงานเพ่ือรับมอืวกิฤตการณ์ด้านสภาพภมูอิากาศ 
เนื่องจากเป็นกรอบที่ครอบคลุมส�าหรับการตรวจสอบประเมินตนเองและ
วางแผนการเปลีย่นผ่านไปสูเ่ศรษฐกจิคาร์บอนต�า่ โดยอาศยัโครงการรเิริม่และ
ทรพัยากรทีม่อียู่

บนัไดความคาดหวงัของแผนการด�าเนนิการฯ มคีวามครอบคลมุและออกแบบมา
เพื่อนักลงทุนทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะด�าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
มากน้อยเพียงใด ด้วยเหตุนี้ จึงสรุปข้อปฏิบัติที่แนะน�า (encouraged actions) 
โดยแบ่งเป็น 4 ระดับ (Tier) ส�าหรับนักลงทุนกลุ่มต่าง ๆ ตั้งแต่เริ่มค�านึงถึง 
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (ระดบั 4) จนถงึกลุม่ทีม่กีารก�าหนดมาตรฐาน
ในการลงทุนขององค์กรเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ หรือ  
เป้าหมาย “Net Zero” (ระดบั 1)

บนัไดความคาดหวงัของแผนการด�าเนนิการฯ ครอบคลมุมิตสิ�าคญัทีส่มัพนัธ์กนั  
4 ประการ ของวาระร่วมของนักลงทุน (Investor Agenda) ได้แก่ การลงทุน  
การมีส่วนร่วมขององค์กร การสนับสนุนนโยบาย และการเปิดเผยข้อมูลของ
นักลงทุน ท้ังยังมุ่งเน้นความส�าคัญของหลักธรรมาภิบาลซึ่งเป็นหลักพื้นฐาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานในมิติอื่น ๆ กรอบแนวปฏิบัตินี้มีความเป็นกลาง  
ทั้งในแง่เครื่องมือ แนวทาง และโครงการริเริ่มที่นักลงทุนสามารถเลือกใช  ้
ตามความเหมาะสม และน�ากรอบความคาดหวงัมาใช้เป็น “แบบตรวจสอบประเมินตนเอง”  
เพือ่ท�าให้ทราบความคบืหน้าในการผนวกประเดน็สภาพภมูอิากาศในกระบวนการ
บรหิารจดัการลงทนุ และระบปุระเดน็ทีต้่องพัฒนาต่อไป

นกัลงทนุควรศึกษาคูม่อืแนะน�าการใช้กรอบความคาดหวงัทีจ่ดัท�าขึน้ประกอบกัน  
( ICAPs Guidance document ) หากต้องการรายละเอยีดเกีย่วกบัข้อควรปฏบิตั ิและ
การเลือ่นระดบั (Tier) ของแผนการด�าเนนิการฯ นอกจากนี ้เอกสารคูม่อืยงัให้ข้อมลู
อ้างองิทีใ่ช้ในการจดัท�าบนัไดความคาดหวงัซึง่รวมถงึผลงานตพีมิพ์ของเครอืข่าย 
พันธมิตรผู้ก่อตั้งวาระร่วมของนักลงทุน (Investor Agenda) ทั้ง 7 องค์กร  
(the seven Investor Agenda Founding Partners ) และโครงการรเิริม่ทีส่นบัสนนุ 
ได้แก่ กลุม่พนัธมติรสถาบoัการเงนิกลาสโกว์เพือ่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
สทุธเิป็นศนูย์ (The Glasgow Finance Alliance for Net Zero : GFANZ) โครงการ
รเิริม่ของผูบ้รหิารสนิทรัพย์เพือ่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์ 
(Net Zero Asset Managers Initiative : NZAM) ความรเิริม่ของเจ้าของสินทรพัย์ 
ผูส้นบัสนนุความตกลงปารสี (Paris Aligned Asset Owners : PAAO) และความรเิริม่ 
ของพันธมิตรเจ้าของสินทรัพย์เพื่อเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธ ิ
เป็นศนูย์ (UN-convened Net-Zero Asset Owner Alliance : NZAOA))

การประเมนิแนวทางปัจจบุนัในการจดัการ 
ความเสีย่งและโอกาสจากการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศ

การเปิดเผยแผนการด�าเนนิการด้าน 
สภาพภูมอิากาศขององค์กร (standalone 
ICAP)  (มกัเรยีกว่า แผนการเปลีย่นผ่านด้าน
สภาพภูมอิากาศ หรอืแผนการเปลีย่นผ่านสู ่
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิ
เป็นศนูย์ (เป้าหมาย “Net Zero”)

การผนวกองค์ประกอบต่าง ๆ ของแผนการ
ด�าเนินการด้านสภาพภมิูอากาศเป็นส่วนหนึง่
ของกลยทุธ์การบรหิารจดัการลงทนุ 
ความเชือ่ในการลงทนุ แผนการเปลีย่นผ่าน 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูของนกัลงทนุ

การสือ่สารข้อมูลกจิกรรมและแผนงานต่าง ๆ 
ในปัจจุบนัของนกัลงทนุให้ผู้มส่ีวนได้เสยีทราบ  

การก�าหนดความคาดหวงัแบบข้ันบันได
ตามกรอบแนวทางนี้ จะช่วยนักลงทุน 
ในการด�าเนนิงานด้านต่าง ๆ ดังนี:้ 

โปรดดูค�านยิามของค�าศพัท์ส�าคญัทีใ่ช้ใน
บนัไดความคาดหวงัทีส่่วนท้ายของเอกสาร
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Focus Area
Investment1

Tier 4 Tier 3 Tier 2 Tier 1

Target Setting

Measure portfolio
greenhouse gas
(GHG) emissions. 

Set portfolio emissions
reduction and/or asset
alignment targets aligned
with domestic policy goals
or NDCs and in consi-
deration of portfolio climate
risks and opportunities.

Set portfolio emissions reduction and/or
asset alignment targets aligned with
global net zero emissions by 2050 in
support of the ambition to achieve a 1.5°C
outcome.

Set interim portfolio emissions reduction targets and/or asset
alignment targets for every five years and, at a minimum in the short
term, by 2030 to achieve global net zero emissions by 2050 or sooner
with no or limited overshoot within 12 months of making a net zero
commitment.

Set Scope 1 and 2
decarbonization targets for
operational emissions in
line with achieving global
net zero emissions by 2050
or sooner using an
established target-setting
framework such as the Net
Zero Investment Framework
(NZIF), the Net Zero Asset
Owners Alliance’s Target
Setting Protocol (TSP) or
the Science Based Targets
Initiative for Financial
Institutions.

Set net-zero aligned targets for climate
solutions in each asset class.

Set scope 3 decarbonization targets if the
emissions are material (at an asset and/or
sector level) and where data is available.

Set portfolio targets aligned with the global
goal of tackling deforestation and
conversion by 2030 using established
resources such as the Finance Sector
Roadmap on eliminating deforestation,
which is aligned with best practice
guidance from the Accountability
Framework for Financial Institutions (AAFI).

Review interim targets every five years (or sooner if there are material
updates or developments in data, methodology, business model or if
targets are met sooner than anticipated) using recognized methodologies
and frameworks, such as NZIF, SBTi and TSP for setting, assessing,
reporting, and verifying performance. 

Set decarbonization targets for all high-emitting sectors across all asset
classes, at the portfolio and/or asset level, and establish client (e.g. asset
owners, beneficiaries), portfolio and real-economy reduction metrics.

Set targets for material non-carbon emissions (e.g., fossil methane and
biogenic methane), with methane emissions from the energy sector
reduced by 64% by 2030 from 2020 levels to be consistent with 1.5°C
aligned pathways.

Establish absolute and intensity (both economic and physical intensity)
metrics to measure progress on net zero.

From 2030, for unabated emissions which are not possible to neutralize
through emissions reductions actions, set targets for carbon removals
and storage. This can be done through, for example, high-quality carbon
credits, which comply with or are more ambitious than the criteria for
carbon removals and storage set by the NZAOA or NZIF.

Strategy

Define overall
objectives and
priorities in the
context of investment
strategy. 

Establish a formal
policy on integrating
climate change and
transition finance
strategies into
investment analysis,
decision-making,
investment manager
and consultant
selection and
appointment,
monitoring, and
evaluation.

Pursue a dialogue with
workers, impacted
communities and other key
stakeholders to integrate
just transition factors into
investment policies.

Define a decarbonization
strategy for all high-
emitting sectors and
portfolio asset classes. 

aligns with a net zero target;
includes an explicit commitment to
engage with companies and high-
emitting assets over a timeframe that
is in line with science-based net zero
pathways;
aligns with just transition principles; and
clearly sets out a comply or explain
approach to adhering to any policy on
high-impact activities.

Establish a formal investment policy on
fossil fuels and other high-impact sectors
and activities including deforestation,
water and biodiversity loss, that:

Document how climate strategy will be
embedded into the design of products and
services.

Develop and start to implement a
decarbonization strategy for at least one
portfolio or asset class.

portfolios align with goals to ensure unabated coal-based power
generation is phased out by 2030 in OECD countries and by 2040 in
non-OECD countries; 
existing investments in unabated coal in the portfolio adopt phase
out plans by 2030 or sooner;
an end to investment in new fossil fuel infrastructure assets, or
exploration of new oil and gas fields/expansion of oil and gas
reserves, whose purpose or ultimate emissions are not aligned with
the IPCC’s no or limited overshoot scenarios, the One Earth Climate
Model (OECM), or the IEA’s Net Zero Emissions by 2050 Scenario;
direct stakeholder engagement for all phaseout and/or abatement
plans including affected communities, workers, and consumers to
ensure access to energy; and
consideration of opportunities to invest in alternative, renewable
energy sources.

Phase out, in collaboration with stakeholders including investee com-
panies and affected communities, all unabated fossil fuels by ensuring:

Support real economy transition to net zero emissions. This may be
done, for example, by using 4 key financing strategies identified by
GFANZ and set out in the ‘Asset Allocation’ section of the ICAPs
Expectations Ladder.
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ระดบั 4 ระดบั 3 ระดบั 2 ระดบั 1

การก�าหนดเป้าหมาย (Target Setting)

วดัปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกของพอร์ต
การลงทนุ 

ก�าหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจก 
ของพอร์ตการลงทุน และ/หรอื 
ปรบัสดัส่วนการลงทนุในสินทรัพย์
ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายเชงินโยบาย 
ของประเทศ หรือการมส่ีวนร่วมใน
การลดก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ 
(NDCs) โดยค�านงึถงึความเสีย่งและ
โอกาสของพอร์ตการลงทนุทีเ่กีย่วกบั 
สภาพภมูอิากาศ

ก�าหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจก
ของพอร์ตการลงทนุและ/หรอื ปรับสดัส่วน
การลงทนุในสินทรพัย์ ให้สอดคล้องกบั
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิ
เป็นศนูย์ของโลก (เป้าหมาย Net Zero) 
ภายในปี พ.ศ. 2593 เพือ่สนบัสนุนการจ�ากัด
อณุหภมูใิห้ไม่สงูข้ึนเกนิ 1.5°C 

ก�าหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจกของพอร์ตการลงทนุ และ/หรอืปรบัสดัส่วน
การลงทนุในสินทรพัย์ทกุ ๆ 5 ปี (เป้าหมายระยะกลาง: interim targets) อย่างน้อยทีสุ่ด 
ในระยะสัน้ให้ก�าหนดภายในปี พ.ศ. 2573 เพือ่ให้บรรลุเป้าหมาย Net Zero  ของโลก
ภายในปี พ.ศ. 2593  หรอืเรว็กว่าน้ัน โดยใช้แนวทางทีส่อดคล้องกบัการจ�ากดัอณุหภมูิ
ให้ไม่เกนิขอบเขตทีก่�าหนดหรือเกนิในระดบัต�า่ (No or limited overshoot) ภายใน 
12 เดอืน นบัจากให้ค�ามัน่ทีจ่ะบรรลุเป้าหมาย Net Zero 

ก�าหนดเป้าหมายลดก๊าซเรอืนกระจก 
ของพอร์ตการลงทุนทีเ่กีย่วข้องกบั
การด�าเนนิธรุกิจทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม ขอบเขตที ่1 และขอบเขตที ่2  
เพือ่บรรลเุป้าหมาย Net Zero 
ของโลกภายในปี พ.ศ. 2593 หรอื
เรว็กว่านัน้ โดยใช้แนวทางการ
ก�าหนดเป้าหมายทีไ่ด้รบัการยอมรบั 
เช่น กรอบการลงทนุเพือ่การปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์ (Net 
Zero Investment Framework 
: NZIF) เกณฑ์วธิกีารก�าหนด
เป้าหมายของโครงการรเิริม่ระหว่าง
พนัธมิตรเจ้าของสนิทรพัย์
เพือ่การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธ ิ 
เป็นศนูย์ (Net Zero Asset Owners 
Alliance’s Target Setting Protocol :  
TSP) หรอืมาตรฐานของโครงการ
รเิริม่ว่าด้วยการก�าหนดเป้าหมายท่ี
องิหลกัวทิยาศาสตร์ส�าหรับสถาบนั
การเงนิ (Science Based Targets 
Initiative for Financial  
Institutions : SBTi)

ก�าหนดเป้าหมายลดคาร์บอนของพอร์ต
การลงทนุ ตามแนวทางแก้ไขสภาวะโลกร้อน 
(climate solutions) ส�าหรบัสนิทรพัย์
แต่ละประเภท (asset class) ให้สอดคล้องกบั
เป้าหมาย Net Zero 

การก�าหนดเป้าหมายการลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก ขอบเขตท่ี 3 (ในระดบัประเภท
สนิทรัพย์ และ/หรอืภาคอตุสาหกรรม) 
หากปรมิาณการปล่อยมนียัส�าคญั (material) 
และมข้ีอมลู 

ก�าหนดเป้าหมายของพอร์ตการลงทนุ 
ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา
การตัดไม้ท�าลายป่าและการเปลีย่นระบบ
นเิวศทางธรรมชาตโิดยสิน้เชิงของโลก 
(deforestation and conversion) ภายในปี  
พ.ศ. 2573  โดยใช้เครือ่งมอืทีไ่ด้รบัการยอมรบั  
เช่น แผนทีน่�าทางเพือ่ขจดัการตดัไม้ท�าลายป่า 
ส�าหรบัภาคการเงนิ (Finance Sector Roadmap 
For Eliminating Deforestation) ซ่ึงจดัท�า
ตามคูม่อืแนวปฏิบตัทิีด่ขีองโครงการรเิริม่
ด้านกรอบความรบัผดิชอบส�าหรบัสถาบนั
การเงนิ (Accountability Framework for 
Financial Institutions : AAFI)

ทบทวนเป้าหมายระยะกลาง (interim) ในทกุ ๆ 5 ปี (หรอืเรว็กว่านัน้ หากมกีารปรบัปรุง
ข้อมลูหรอืระเบยีบวิธ ี(methodology) หรอืเปล่ียนรปูแบบทางธรุกจิ หรอืมพีฒันาการ
ทีม่นัียส�าคญั หรอืหากบรรลเุป้าหมายเรว็กว่าทีค่าดไว้) โดยใช้กรอบและระเบยีบวธิทีีไ่ด้รบั 
การยอมรบัในการก�าหนดเป้าหมาย การประเมนิ การรายงาน และการตรวจสอบผล
การด�าเนนิงาน เช่น กรอบ NZIF SBTi และ TSP

ก�าหนดเป้าหมายการลดคาร์บอนของภาคอตุสาหกรรมทีป่ล่อยคาร์บอนสูงทกุสาขา และ
ทกุประเภทสนิทรพัย์ (asset classes) ทัง้ระดับพอร์ตการลงทนุ และ/หรอื ระดบัสนิทรพัย์ 
และก�าหนดตวัช้ีวดัการลดคาร์บอนโดยพจิารณาจากการลงทุนของลกูค้า (เช่น เจ้าของ
สนิทรัพย์ ผูร้บัประโยชน์) พอร์ตการลงทุน และเศรษฐกจิจรงิ (real economy)

ก�าหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจกประเภท non-carbon ทีม่นียัส�าคญั (เช่น ฟอสซิล
มเีทน (fossil methane) และไบโอเจนกิมีเทน (biogenic methane)) ควบคูก่บัการลดมีเทน
จากภาคพลงังานลงร้อยละ 64 ภายในปี พ.ศ. 2573 จากระดบัปี พ.ศ. 2563 
ให้สอดคล้องกบัแนวทางการจ�ากดัอณุหภมูใิห้ไม่เกนิ 1.5°C 

จดัท�าตัวชีว้ดัปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้หมด (absolute metrics) และตวัชีว้ดั
ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (ทัง้ความเข้มข้นคาร์บอนต่อหน่วยมูลค่าและ
ประสทิธิภาพการใช้พลงังานตามประเภทกิจกรรม) (economic and physical intensity 
metrics) เพือ่ตรวจวดัความคบืหน้าไปสูเ่ป้าหมาย Net Zero 

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2573 การลงทนุในภาคอตุสาหกรรมทีป่ล่อยคาร์บอนสงูและไม่สามารถ
ลดการปล่อยก๊าซฯ (unabated emissions)  ให้ก�าหนดเป้าหมายการก�าจดัและกกัเกบ็
คาร์บอน ซึง่อาจท�าโดยอาศยักลไกคาร์บอนเครดติทีม่คีณุภาพสงู สามารถปฏบิตัไิด้
ตามเกณฑ์หรอืดีกว่าเกณฑ์การก�าจัดและกกัเกบ็คาร์บอนทีก่�าหนดโดย NZAOA หรือ NZIF

กลยุทธ์การลงทุน

ก�าหนดวตัถปุระสงค์โดยรวม 
และวาระจ�าเป็นเร่งด่วน 
(priorities) ในบรบิทของ
กลยทุธ์การลงทนุ

การก�าหนดแนวนโยบาย
ในผนวกปัจจยัด้านการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
และกลยทุธ์การเงนิเพือ่การ
เปลีย่นผ่าน เป็นส่วนหนึง่
ของการวเิคราะห์การลงทนุ 
การตดัสนิใจลงทนุ 
การคดัเลอืก แต่งตัง้ ตดิตาม
และประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของผูจ้ดัการกองทนุและ
ทีป่รกึษา

จดัให้มกีารหารอืกบัคนงาน ชมุชน
ทีไ่ด้รบัผลกระทบ และผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทีส่�าคญักลุม่อืน่ ๆ เพ่ือบรูณาการปัจจยั
ทีท่�าให้เกดิการเปลีย่นผ่านทีเ่ป็นธรรม 
(just transition) ในนโยบายการลงทุน 

ก�าหนดกลยทุธ์การลดคาร์บอนส�าหรบั  
ภาคอตุสาหกรรมและสนิทรพัย์ทกุประเภท 
ทีป่ล่อยคาร์บอนสงูในพอร์ตการลงทนุ

ก�าหนดนโยบายการลงทนุในเชือ้เพลงิฟอสซิล  
การลงทนุในภาคอตุสาหกรรมและกจิกรรม 
ทีส่่งผลกระทบสงู เช่น กจิกรรมทีม่กีารท�าลายป่า 
น�า้ และสร้างการสญูเสยีความหลากหลายทาง
ชวีภาพ เป็นต้น โดยก�าหนดนโยบายให้:

• มคีวามสอดคล้องกบัเป้าหมาย Net Zero
• มจีดุมุง่หมายทีช่ดัเจนในการมส่ีวนร่วมกบั

บรษิทั และสนิทรพัย์ทีป่ล่อยคาร์บอนสงู  
เพือ่ให้ด�าเนนิการตามแนวทางการลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์โดยองิ
หลกัวทิยาศาสตร์ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม

• มคีวามสอดคล้องกบัหลกัการเปลีย่นผ่าน
ทีเ่ป็นธรรม 

• มกีระบวนการด�าเนนิงานทีช่ดัเจนเพือ่ปฏบิตัิ
ตามนโยบายใด ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับกจิกรรม
ทีม่ผีลกระทบสงู (comply or explain 
approach)

มขีัน้ตอนและกระบวนการทีชั่ดเจนในการผนวก
กลยทุธ์ด้านสภาพภมูอิากาศในการออกแบบ
ผลติภัณฑ์และบรกิาร

พฒันาและเริม่ใช้กลยทุธ์การลงทนุทีมุ่่งเน้น
การลดคาร์บอนส�าหรบัพอร์ตการลงทนุหรือ
สนิทรัพย์ต่าง ๆ อย่างน้อยหนึง่พอร์ต/ประเภท

ทยอยลดสดัส่วนการลงทนุในเช้ือเพลงิฟอสซลิทกุชนิดทีไ่ม่มกีารลดหรอืกักเกบ็คาร์บอน 
(unabated emissions) โดยร่วมมอืกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี ซ่ึงรวมถงึบริษัทผูอ้อกหลกัทรพัย์ 
(investee companies) และชุมชนทีไ่ด้รับผลกระทบ ท้ังนีโ้ดยตรวจสอบให้ม่ันใจว่า

• มกีารปรบัพอร์ตการลงทนุให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการยกเลกิการผลติพลงังานไฟฟ้า
จากถ่านหนิทีไ่ม่มกีารลดหรอืกกัเกบ็คาร์บอน (unabated emissions) ภายในปี พ.ศ. 2573 
ส�าหรบักลุม่ประเทศ OECD และภายในปี พ.ศ. 2583 ส�าหรบัประเทศนอกกลุม่ OECD

• การปฎบิตัติามแผนทยอยลดสดัส่วนการลงทนุในกจิการถ่านหินทีม่อียูใ่นพอร์ตการลงทนุ
ซึง่ไม่มกีารลดหรอืกกัเกบ็คาร์บอน (unabated coal) ภายในปี พ.ศ. 2573 หรอืเรว็กว่านัน้

• ยตุกิารลงทนุใหม่ในโครงสร้างพืน้ฐานทีใ่ช้เชือ้เพลงิฟอสซลิ หรอืโครงการส�ารวจแหล่งน�า้มนั
และก๊าซธรรมชาตแิห่งใหม่/ โครงการขยายแหล่งส�ารองน�า้มนัและก๊าซธรรมชาติ  
ซึง่เป้าหมายหรอืการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขัน้สุดท้าย (ultimate emission) ของโครงการ
ไม่สอดคล้องกบัความพยายามจ�ากดัอุณหภูมใิห้อยูภ่ายในขอบเขตทีก่�าหนดหรอืเกนิ 
ในระดบัต�า่ (no or limited overshoot) ตามแบบจ�าลองคาดการณ์สภาพภมูอิากาศของ
คณะกรรมการระหว่างรฐับาลว่าด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (IPCC) หรอืไม่
สอดคล้องกบัแบบจ�าลองสภาพภมูอิากาศโลกขององค์กรวนัเอิร์ธ (One Earth Climate 
Model : OECM) หรอืสถานการณ์จ�าลองการปล่อยและการดดูซบัก๊าซเรอืนกระจก 
เพือ่บรรลเุป้าหมาย Net Zero ภายในปี พ.ศ. 2593 ขององค์การพลงังานระหว่างประเทศ 
(IEA’s Net Zero Emissions by 2050 Scenario) 

• ผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยตรงมส่ีวนร่วมในการจดัท�าแผนเลกิ และ/หรอื ลดการลงทนุดงักล่าว  
ซึง่รวมถงึชมุชนทีไ่ด้รบัผลกระทบ คนงาน ตลอดจนผูบ้รโิภคเพือ่ให้แน่ใจว่าผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ยงัเข้าถงึพลงังานได้ต่อไป 

• การพจิารณาโอกาสการลงทนุในกจิการทีเ่ป็นแหล่งพลงังานทางเลอืกและพลงังาน
หมนุเวยีน

สนบัสนุนการเปลีย่นผ่านระบบเศรษฐกจิ (real economy) ไปสูก่ารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธ ิ
เป็นศนูย์ (Net Zero Emissions) โดยอาจใช้กลยุทธ์ทางการเงนิและการลงทนุทีส่�าคญั 4 ประการ
ทีก่ลุม่พนัธมติรสถาบนัการเงนิกลาสโกว์เพือ่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศูนย์ 
(Glasgow Financial Alliance for Net Zero : GFANZ) เสนอแนะและมรีายละเอยีดเพิม่เตมิ 
ในเอกสารนี ้ภายใต้หวัข้อ “การจดัสรรสนิทรพัย์”   

มิติด้านการลงทุน
พ้ืนที่ล�ำดับควำมส�ำคัญ



Focus Area
Investment1

Tier 4 Tier 3 Tier 2 Tier 1

Target Setting

Measure portfolio
greenhouse gas
(GHG) emissions. 

Set portfolio emissions
reduction and/or asset
alignment targets aligned
with domestic policy goals
or NDCs and in consi-
deration of portfolio climate
risks and opportunities.

Set portfolio emissions reduction and/or
asset alignment targets aligned with
global net zero emissions by 2050 in
support of the ambition to achieve a 1.5°C
outcome.

Set interim portfolio emissions reduction targets and/or asset
alignment targets for every five years and, at a minimum in the short
term, by 2030 to achieve global net zero emissions by 2050 or sooner
with no or limited overshoot within 12 months of making a net zero
commitment.

Set Scope 1 and 2
decarbonization targets for
operational emissions in
line with achieving global
net zero emissions by 2050
or sooner using an
established target-setting
framework such as the Net
Zero Investment Framework
(NZIF), the Net Zero Asset
Owners Alliance’s Target
Setting Protocol (TSP) or
the Science Based Targets
Initiative for Financial
Institutions.

Set net-zero aligned targets for climate
solutions in each asset class.

Set scope 3 decarbonization targets if the
emissions are material (at an asset and/or
sector level) and where data is available.

Set portfolio targets aligned with the global
goal of tackling deforestation and
conversion by 2030 using established
resources such as the Finance Sector
Roadmap on eliminating deforestation,
which is aligned with best practice
guidance from the Accountability
Framework for Financial Institutions (AAFI).

Review interim targets every five years (or sooner if there are material
updates or developments in data, methodology, business model or if
targets are met sooner than anticipated) using recognized methodologies
and frameworks, such as NZIF, SBTi and TSP for setting, assessing,
reporting, and verifying performance. 

Set decarbonization targets for all high-emitting sectors across all asset
classes, at the portfolio and/or asset level, and establish client (e.g. asset
owners, beneficiaries), portfolio and real-economy reduction metrics.

Set targets for material non-carbon emissions (e.g., fossil methane and
biogenic methane), with methane emissions from the energy sector
reduced by 64% by 2030 from 2020 levels to be consistent with 1.5°C
aligned pathways.

Establish absolute and intensity (both economic and physical intensity)
metrics to measure progress on net zero.

From 2030, for unabated emissions which are not possible to neutralize
through emissions reductions actions, set targets for carbon removals
and storage. This can be done through, for example, high-quality carbon
credits, which comply with or are more ambitious than the criteria for
carbon removals and storage set by the NZAOA or NZIF.

Strategy

Define overall
objectives and
priorities in the
context of investment
strategy. 

Establish a formal
policy on integrating
climate change and
transition finance
strategies into
investment analysis,
decision-making,
investment manager
and consultant
selection and
appointment,
monitoring, and
evaluation.

Pursue a dialogue with
workers, impacted
communities and other key
stakeholders to integrate
just transition factors into
investment policies.

Define a decarbonization
strategy for all high-
emitting sectors and
portfolio asset classes. 

aligns with a net zero target;
includes an explicit commitment to
engage with companies and high-
emitting assets over a timeframe that
is in line with science-based net zero
pathways;
aligns with just transition principles; and
clearly sets out a comply or explain
approach to adhering to any policy on
high-impact activities.

Establish a formal investment policy on
fossil fuels and other high-impact sectors
and activities including deforestation,
water and biodiversity loss, that:

Document how climate strategy will be
embedded into the design of products and
services.

Develop and start to implement a
decarbonization strategy for at least one
portfolio or asset class.

portfolios align with goals to ensure unabated coal-based power
generation is phased out by 2030 in OECD countries and by 2040 in
non-OECD countries; 
existing investments in unabated coal in the portfolio adopt phase
out plans by 2030 or sooner;
an end to investment in new fossil fuel infrastructure assets, or
exploration of new oil and gas fields/expansion of oil and gas
reserves, whose purpose or ultimate emissions are not aligned with
the IPCC’s no or limited overshoot scenarios, the One Earth Climate
Model (OECM), or the IEA’s Net Zero Emissions by 2050 Scenario;
direct stakeholder engagement for all phaseout and/or abatement
plans including affected communities, workers, and consumers to
ensure access to energy; and
consideration of opportunities to invest in alternative, renewable
energy sources.

Phase out, in collaboration with stakeholders including investee com-
panies and affected communities, all unabated fossil fuels by ensuring:

Support real economy transition to net zero emissions. This may be
done, for example, by using 4 key financing strategies identified by
GFANZ and set out in the ‘Asset Allocation’ section of the ICAPs
Expectations Ladder.
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ระดบั 4 ระดบั 3 ระดบั 2 ระดบั 1

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ประเมินความเสีย่งด้านสภาพภมูอิากาศ
ของพอร์ตการลงทุนและตดิตาม
ความเสีย่งด้านสภาพภมูอิากาศของ
พอร์ตการลงทนุอย่างสม�า่เสมอ ซึง่รวมถงึ 
ความเสีย่งทางกายภาพ (physical 
risks) ระบแุนวทางการจดัการเพือ่ลด
ความเสีย่งทีม่นัียส�าคญั (material 
risks) ทัง้ความเสีย่งทางตรงและ
ทางอ้อม

ใช้การวเิคราะห์สถานการณ์จ�าลองกรณี
อณุหภมูโิลกเพ่ิมขึน้ 1.5°C และ 2°C 
(scenario analysis) เพือ่ประเมนิความเสีย่ง 
ต่าง ๆ ซึง่รวมถงึความเสีย่งจากการเปลีย่นผ่าน 
(transition risk) และความเสีย่งทางกายภาพ  
(physical risk) โดยใช้ระเบยีบวธีิวเิคราะห์
ทีไ่ด้รบัการยอมรับ โดยมกีารทบทวนและ
ปรบัปรงุผลการวเิคราะห์เป็นประจ�าทกุปี 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัข้อเสนอแนะของ 
คณะท�างานเพือ่พฒันากรอบการเปิดเผยข้อมลู 
ทางการเงนิทีเ่ก่ียวข้องกับสภาพภมิูอากาศ 
(TCFD) การประเมนิผลติภัณฑ์และบรกิารทีม่ี
อยูว่่าสนบัสนนุการเปลีย่นผ่านไปสู่
เป้าหมาย Net Zero และช่วยลดความเส่ียง
จากการเปลีย่นผ่านหรอืไม่/อย่างไร สามารถ
ปรบัผลิตภณัฑ์และบริการเหล่านีใ้ห้มส่ีวน
สนบัสนุนและช่วยลดความเสีย่งจากการ
เปลีย่นผ่านได้หรอืไม่ และจ�าเป็นต้องพฒันา
ผลติภัณฑ์และบรกิารใหม่ เพ่ือให้สอดรบักบั
กลยทุธ์ด้านสภาพภมูอิากาศหรอืไม่

ใช้การวเิคราะห์สถานการณ์จ�าลองด้านสภาพภมูอิากาศ 
(scenario analysis) ร่วมกับการวเิคราะห์ปัจจยั
พืน้ฐาน (fundamental analysis) และ
การทดสอบภาวะวกิฤต (stress testing) เพ่ือใช้
เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจในกระบวนการ
ลงทนุและการจดัสรรสนิทรพัย์ในระดบัยทุธศาสตร์ 
ตลอดทัง้กระบวนการจดัให้มกีารประเมนิความเส่ียง
ทีเ่ก่ียวข้องกบัการตดัไม้ท�าลายป่าและ
การเปลีย่นระบบนเิวศทางธรรมชาตโิดยสิน้เชงิ 
(deforestation and conversion) ของบรษิทั 
ผลติภัณฑ์และโครงการในพอร์ตการลงทนุ
อย่างละเอยีด รวมทัง้ประเมินผลการด�าเนนิงาน
เป็นประจ�าทกุปี

ใช้การวเิคราะห์สถานการณ์จ�าลองด้านสภาพภมูอิากาศ
ในระดับอตุสาหกรรมหรอืระดับสนิทรพัย์ ซึง่อาจอ้างองิ
แนวทางทีไ่ด้มกีารศกึษาไว้ส�าหรบัแต่ละภาคส่วนในการ
วเิคราะห์ เช่น เกณฑ์วธีิการก�าหนดเป้าหมายของโครงการ
รเิริม่ระหว่างพนัธมติรเจ้าของสนิทรพัย์เพือ่การปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์ (Net Zero Asset Owners 
Alliance’s Target Setting Protocol : TSP)  กรอบการลงทุน 
เพือ่การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์ (Net Zero 
Investment Framework : NZIF) หรอืแนวทางของกลุม่
พนัธมิตรสถาบนัการเงนิกลาสโกว์เพือ่เป้าหมายการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์ (Glasgow Financial 
Alliance for Net Zero : GFANZ) และน�าผลการวเิคราะห์
มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสนิใจในการลงทนุและ
การจดัสรรสนิทรพัย์ในระดบัยทุธศาสตร์ตลอดทัง้
กระบวนการ

การจัดสรรสินทรัพย์

มกีารลงทนุโดยต้ังเป้าหมายทีจ่ะเพิม่
สดัส่วนการลงทนุในบรษิทั ผลิตภณัฑ์ และ
โครงการทีมุ่ง่มัน่ในการเปลีย่นผ่านไปสู่
แนวทางทีส่อดคล้องกบัการจ�ากดัอณุหภมูิ
ให้ไม่เกนิ 1.5°C

มกีารลงทนุโดยต้ังเป้าหมายทีจ่ะเพิม่สัดส่วน
การลงทนุในบรษิทั ผลติภณัฑ์ และโครงการที่
ด�าเนินธรุกจิได้สอดคล้องกับแนวทางการจ�ากดั
อณุหภมูใิห้ไม่เกนิ 1.5°C

มกีารผนวกประเด็นด้านการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศในกระบวนการจดัสรรสนิทรพัย์
ระดบัยทุธศาสตร์ และมกีารลงทนุในบรษิทั ผลติภัณฑ์ 
และโครงการ ในหลายประเภทสินทรพัย์ (asset class) 
ทีด่�าเนนิธรุกจิสอดคล้องกบัแนวทางการจ�ากดัอณุหภมูิ
ให้ไม่เกนิ 1.5°C โดยพจิารณาหลกัเกณฑ์เพิม่เติม เช่น:

• การออกแบบผลติภัณฑ์ทีส่อดคล้องกบั 
เป้าหมาย Net Zero

• ผลกระทบต่อเศรษฐกิจจรงิ

• ความโปร่งใสและความซือ่สตัย์สจุรติ

• ข้อมลูทีม่ี

• ขนาด (scale)

• การเร่งรดัการเปล่ียนผ่าน

• ระเบยีบวธิทีีใ่ช้ (Methodology)

• ผลลพัธ์ด้านการเปลีย่นผ่านทีเ่ป็นธรรม

การเพ่ิมน�า้หนกัการลงทุนตามความเหมาะสม 
ในกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัการแก้ไขปัญหา
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (climate 
solutions) ตามแนวทางการจ�ากดัอุณหภมูใิห้
ไม่เกนิ 1.5°C (เช่น การลงทุนในกจิการทีเ่กีย่วข้องกบั
พลงังานสะอาดและกจิการทีช่่วยลดปรมิาณ
การปล่อยคาร์บอน) 

มกีารลงทนุ (โดยต้ังเป้าหมายทีจ่ะเพ่ิมสดัส่วนการลงทนุมากขึน้
ทกุปี) ในบรษิทั ผลติภณัฑ์ และโครงการ ในทกุประเภทสนิทรพัย์ 
(asset classes) ทีด่�าเนินธรุกจิสอดคล้องกบัแนวทางการ
จ�ากดัอณุหภมิูให้ไม่เกนิ 1.5°C โดยมุง่เน้นในประเดน็ เช่น:

• วาระส�าคญัเร่งด่วน (priorities) ในแผนการเปลีย่นผ่าน  
เช่น เป้าหมายและกลยทุธ์สู ่Net Zero

• การจดัหาเงนิทุนเพือ่สนบัสนนุบรษิทั/กิจกรรมที่
พฒันาแนวทางแก้ไขปัญหาการเปลีย่นแปลง 
สภาพภูมอิากาศ (climate solutions) หรอืขยาย 
การลงทนุด้านน้ี

• การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของพอร์ต 
การลงทนุ

• การเพ่ิมเงนิทนุระหว่างประเทศทีไ่หลเข้าสูต่ลาดเกดิใหม่ 
และเศรษฐกจิก�าลงัพัฒนา ซึง่รวมถงึการสนบัสนนุ
โครงการรเิริม่ ท่ีประเทศเหล่านีเ้ป็นผูน้�าเพือ่ลดการ
ปล่อยคาร์บอนและช่วยให้เข้าถงึพลงังานหมนุเวยีน
มากข้ึน เช่น การลงทนุผ่านภาคกีารเปลีย่นผ่าน 
พลงังานทีย่ตุธิรรม (Just Energy Transition 
Partnerships : JETPs) 

• การจดัหาเงนิทนุเพือ่สนบัสนนุแนวทางการแก้ปัญหา 
ทีอ่าศยัธรรมชาติเป็นพืน้ฐาน (Nature-based 
Solutions) ในการด�าเนินธรุกจิทัง้ทางตรงและ 
ทางอ้อม เพือ่สนบัสนนุสทิธิทีด่นิตามประเพณแีละ 
ชวีติความเป็นอยู่ในท้องถิน่



Tier 4 Tier 3 Tier 2 Tier 1

Engagement Intiatives

Join engagement initiatives that
encourage more effective climate
governance, management and
disclosure of GHG emissions and
physical climate risks, identification of
climate opportunities, and promote
engagement with companies and peers. 

Actively participate in engagement
initiatives that encourage high-emitting
companies to establish 1.5°C aligned
business strategies and robust climate
transition plans which help ensure a
just and timely transition from high-
emitting assets and the rollout of
transition infrastructure by companies
committed to support the transition to
net zero.

Taking a leading role in engagement initiatives, for example the investor net zero
alliances, that encourage companies to establish and publish 1.5°C aligned
business strategies, climate action plans and net zero targets.

Support climate resolutions that call on companies to address material and
systemic climate risks and opportunities (in situations where the company has
shown insufficient commitment to aligning its business strategies with 1.5°C
pathways) and to address deforestation impacts, risks and opportunities.

Actively participate in and/or lead
engagement initiatives that encourage
companies to address commodity-driven
deforestation in direct operations and
across their value chains.

Bilateral Engagement

Engage directly with companies, asset
managers, consultants, industry forums
and other entities to encourage more
effective governance, management and
disclosure of GHG emissions and
physical climate risks.

Engage with companies to reduce GHG
emissions across their value chains in
line with just transition principles and
align their public policy activities with
the goals of the Paris Agreement
(directly or via industry
associations/trade bodies).

Develop an engagement strategy with
clear milestones and escalation
strategy, which is shared with
companies as a basis for engagement. 

Ensure that most of the companies in
the portfolio have 1.5°C aligned
business strategies or have committed
to establishing such strategies through
setting science-based targets, climate
action plans, and TCFD disclosures.

Set engagement targets that prioritize
engaging with the highest emitting
companies in the portfolio and voting
strategies in line with decarbonization
and escalation policies.

Engage with companies to reduce
deforestation and conversion across
their value chains and align their public
policy activities with deforestation and
conversion goals (directly or via industry
associations and trade bodies).

Implement engagement and escalation
strategies to ensure that all companies
in the portfolio meet 1.5°C aligned
sector-specific benchmarks,
taxonomies, or thresholds.

Publish detailed voting policy and
record on environmental, social, and
governance factors (focusing on
director votes, shareholder resolutions
and other management proposals),
publish criteria that need to be met for
the investor to vote for a company's
climate plan and/or resolution.

Annually screen and monitor all
companies in the portfolio for
deforestation and conversion
performance to ensure that all relevant
companies are not breaching
deforestation-specific internal policies,
regulations, or established
requirements.

Corporate Escalation and Shareholder Engagement

Explicitly integrate climate change, just
transition and deforestation into
investment policy statements,
engagement strategies, and proxy
voting guidelines.

Establish a clear escalation strategy for
companies, asset managers, or other
entities that have not responded
appropriately to bilateral or
collaborative engagement.

Support climate resolutions with
regards to companies who have not
responded appropriately to bilateral or
collaborative engagement, and vote
against motions on climate and
deforestation grounds.

Pre-declare voting intentions on ESG-
related resolutions with companies
identified as laggards.

File or co-file climate resolutions at
companies who have not responded
appropriately to bilateral or
collaborative engagement.

Support company management to
adopt ESG-related resolutions into
management proposals.
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มิติด้านการมีส่วนร่วมขององค์กร
ระดบั 4 ระดบั 3 ระดบั 2 ระดบั 1

การร่วมมือกับผู้ลงทุนรายอื่น

สนับสนุนการร่วมมือกับผู้ลงทุนรายอื่น
ในการส่งเสริมบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ 
(investee companies) ในด้านธรรมาภิบาล  
การจัดการและการเปิดเผยข้อมูลการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและความเสี่ยงทาง
กายภาพเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (physical climate risks) 
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งรวมทั้ง
การระบโุอกาสด้านสภาพภมูอิากาศ และส่งเสรมิ 
การมีส่วนร่วมกับบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ 
และร่วมมือกับผู้ลงทุนรายอื่น

มีความกระตือรือร้นในการริเริ่มและ
มส่ีวนร่วมกบัผูล้งทนุรายอืน่ เพือ่สนบัสนนุ 
ให้บริษัทที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง 
ก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการจ�ากัดอุณหภูมิให้ไม่เกิน 
1.5°C และจัดท�าแผนเปลี่ยนผ่าน
ด้านสภาพภมูอิากาศทีร่ดักมุ เพือ่ให้แน่ใจว่า 
การเปลี่ยนผ่านมีความยุติธรรมและ
ทันต่อเวลา เมื่อปรับน�า้หนักการลงทุน
จากสินทรัพย์ที่ปล่อยมลพิษสูงมาเป็น 
การลงทนุในโครงสร้างพ้ืนฐานคาร์บอนต�า่ 
(transition infrastructure) โดยบริษัท
ที่มุ่งมั่นสนับสนุนเป้าหมาย Net Zero 

เป็นผู้น�าในการริเริ่มและมีส่วนร่วมกับผู้ลงทุนรายอื่น เช่น กลุ่มพันธมิตรนักลงทุนเพื่อเป้าหมาย Net Zero 
เพื่อสนับสนุนให้บริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ (investee companies) ก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการควบคุมอุณหภูมิให้ไม่เกิน 1.5°C และเปิดเผยแผนปฎิบัติการด้านสภาพภูมิอากาศและ
เป้าหมายการด�าเนินงานเพื่อมุ่งสู่ Net Zero ขององค์กร

สนับสนุนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในด้านการจัดการสภาพภูมิอากาศ  ซึ่งรวมถึงการจัดการความเสี่ยง
เชงิระบบทีม่นียัส�าคญัและโอกาสทีเ่กดิจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ (ในกรณีทีบ่รษิทัผู้ออกหลกัทรพัย์ 
ไม่มีความมุ่งมั่นเพียงพอในการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการควบคุมอุณหภูมิ
ให้ไม่เกิน 1.5°C) และจัดการกับผลกระทบ ความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดจากการตัดไม้ท�าลายป่า 

มีความกระตือรืนร้น และ/หรือ เป็นผู้น�าในการริเริ่ม
และมีส่วนร่วมกับผู้ลงทุนรายอื่นเพื่อสนับสนุน
ให้บริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ ก�าหนดแนวทาง
จัดการปัญหาการตัดไม้ท�าลายป่าเพื่อผลิตสินค้า 
(commodity-driven deforestation) ในการด�าเนินธรุกจิ
โดยตรงและตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท

การมีส่วนร่วมกับบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ (Bilateral Engagement)

มส่ีวนร่วมโดยตรงกบับรษิทัผูอ้อกหลกัทรัพย์ 
(investee companies) ผูจ้ดัการสนิทรพัย์ 
ทีป่รกึษาการลงทนุ กรอบความร่วมมอื
ในภาคอตุสาหกรรม และหน่วยงานอืน่ ๆ 
ในการส่งเสรมิบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย์ 
(investee companies) ในด้านธรรมาภิบาล 
การจดัการและการเปิดเผยข้อมลูการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกและความเส่ียงทางกายภาพ
เนือ่งจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ 
(physical climate risks) ให้มปีระสทิธภิาพ
มากข้ึน 

มส่ีวนร่วมกบับรษัิทผูอ้อกหลักทรพัย์ 
(investee companies) เพือ่ลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกตลอดห่วงโซ่คณุค่าของ
บรษิทัตามหลกัการเปลีย่นผ่านทีย่ตุธิรรม 
และมกีารปรบักจิกรรมภายใต้นโยบาย
สาธารณะของบริษทัให้สอดคล้องกบั
เป้าหมายความตกลงปารสี (การมส่ีวนร่วม
โดยตรงหรอืผ่านสมาคมอตุสาหกรรม/
องค์กรการค้า) 

การพฒันากลยทุธ์การมส่ีวนร่วมกบับรษิทั
ผูอ้อกหลกัทรพัย์ โดยก�าหนดหมดุหมาย
ทีช่ดัเจนในการด�าเนนิงาน (milestones) 
และกลยทุธ์การเพ่ิมระดบัในการตดิตาม 
(escalation strategy) และแจ้งให้บรษิทัทราบ 
เพือ่ใช้เป็นพืน้ฐานในการมส่ีวนร่วม

ตรวจสอบว่า บรษิทัส่วนใหญ่ในพอร์ตการลงทนุ
มกีลยทุธ์ทางธรุกจิทีส่อดคล้องกบัเป้าหมาย
การควบคมุอณุหภมูใิห้ไม่เกนิ  1.5°C หรอืมคีวามมุง่มัน่ 
ทีจ่ะก�าหนดแนวนโยบายดงักล่าว โดยก�าหนดเป้าหมาย
การลดก๊าซเรอืนกระจกทีอ่งิหลกัฐานทางวิทยาศาสตร์ 
จดัท�าแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภูมอิากาศ และ
เปิดเผยข้อมลูตามข้อเสนอแนะของคณะท�างาน
เพือ่พัฒนากรอบการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ
ทีเ่ก่ียวข้องกบัสภาพภมูอิากาศ (Task Force on 
Climate-Related Financial Disclosures : TCFD)

ก�าหนดเป้าหมายการมส่ีวนร่วมโดยให้ความส�าคญักบั
บรษิทัทีป่ล่อยคาร์บอนสงูสดุในพอร์ตการลงทุน
เป็นอนัดับแรก และก�าหนดกลยทุธ์ในการใช้สทิธอิอกเสยีง  
ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การลดคาร์บอนและนโยบายการเพิม่ระดบัในการ
ตดิตามบรษิทั 

การมีส่วนร่วมกับบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย์ เพือ่ลด 
การตัดไม้ท�าลายป่าและการเปลีย่นระบบนิเวศทาง  
ธรรมชาติโดยสิน้เชงิ (deforestation and conversion) 
ตลอดห่วงโซ่คณุค่าของบรษิทั และปรบักจิกรรมภายใต้ 
นโยบายสาธารณะของบรษิทัให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
การลดการตดัไม้ท�าลายป่า และการเปล่ียนระบบ 
นเิวศทางธรรมชาตโิดยสิน้เชงิ (การมส่ีวนร่วมโดยตรง  
หรอืผ่านสมาคมอตุสาหกรรม/องค์กรการค้า)

ใช้กลยุทธ์การมีส่วนร่วมและการยกระดับในการตดิตาม 
เพือ่ตรวจสอบให้แน่ใจว่าบรษัิททัง้หมดในพอร์ต
การลงทนุมกีารด�าเนนิงานอย่างสอดคล้องกบั
เป้าหมายการจ�ากดัอณุหภมูใิห้ไม่เกนิ 1.5°C  
ตามเกณฑ์มาตรฐานของกลุม่อตุสาหกรรมนัน้ ๆ 
มาตรฐานการจดักลุม่กจิกรรมทางเศรษฐกิจทีค่�านงึถึง
สิง่แวดล้อม (Taxonomies) หรือมาตรฐานขัน้ต�า่อ่ืน ๆ   

เปิดเผยรายละเอยีดนโยบายการใช้สทิธอิอกเสยีง
ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และบนัทกึข้อมลูท่ีเกีย่วกบั
ด้านส่ิงแวดล้อม สงัคมและธรรมาภบิาล (ESG)  
(โดยมุง่เน้นทีก่ารออกเสยีงของกรรมการ มตขิอง
ผูถ้อืหุ้น และข้อเสนออืน่ ๆ ของฝ่ายบรหิาร) เปิดเผย
หลกัเกณฑ์การใช้สทิธอิอกเสยีงทีท่�าให้นกัลงทุน
สามารถลงคะแนนเห็นด้วยกบัมต ิและ/หรอื แผนงาน
ด้านสภาพภมูอิากาศของบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย์
กลัน่กรองและตดิตามการด�าเนนิงานของบรษิทั
ในพอร์ตการลงทนุทัง้หมดเป็นประจ�าทกุปีว่า 
มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการตดัไม้ท�าลายป่าและการเปลีย่น
ระบบนิเวศทางธรรมชาตโิดยสิน้เชงิ (deforestation 
and conversion) หรอืไม่ เพือ่ให้แน่ใจว่าบรษิทัที่
เกีย่วข้องทัง้หมดไม่มกีารละเมดินโยบายภายใน 
กฎระเบียบหรอืข้อก�าหนดท่ีเกีย่วข้องกบัการตดัไม้
ท�าลายป่าโดยเฉพาะ

การเพ่ิมระดับในการติดตามบริษัท (escalation policy) และการร่วมมือกับผู้ถือหุ้นรายอื่น

บรูณาการประเดน็ด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมอิากาศ การเปลีย่นผ่านทีเ่ป็นธรรม 
และการตดัไม้ท�าลายป่าเป็นส่วนหนึง่ของ
ค�าแถลงนโยบายการลงทนุ กลยุทธ์
การมีส่วนร่วมกับบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย์ 
และหลักปฏบิตักิารใช้สทิธอิอกเสยีงในฐานะ
ผูถ้อืหุ้นอย่างชัดเจน

ก�าหนดกลยทุธ์ทีช่ดัเจนในการเพิม่ระดบั
การติดตามบรษิทัผู้ออกหลักทรพัย์ 
ผูจ้ดัการกองทนุ หรอืบคุคลอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
หากบรษิทัหรอืผู้เกีย่วข้องอืน่ ๆ 
ไม่ตอบสนองอย่างเหมาะสมในประเดน็ท่ีมี
ส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมโดยตรง 
หรอืร่วมมอืกบัผู้ถอืหุน้รายอืน่

สนบัสนุนมตด้ิานสภาพภมูอิากาศในท่ีประชมุผูถื้อหุน้  
หากบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย์ ไม่ตอบสนองอย่างเหมาะสม 
ในประเดน็ทีมี่ส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นการมส่ีวนร่วมโดยตรง  
หรอืร่วมมอืกบัผู้ถอืหุน้รายอืน่ และลงคะแนนเสยีง
คดัค้านคณะกรรมการบรษิทั (BoD) ในมตินัน้ด้วย
เหตผุลด้านสภาพภมูอิากาศและการตดัไม้ท�าลายป่า 

ประกาศเจตนารมณ์ล่วงหน้าเกีย่วกบัแนวทางการใช้สทิธิ
ออกเสยีงในมตทีิเ่กีย่วข้องกบัประเดน็ด้าน ESG กรณี
บรษิทัผู้ออกหลกัทรพัย์ ไม่มีความคบืหน้าในด้านนี้  

ยืน่หนงัสอืขอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นมมีตใินประเดน็ทีเ่ก่ียวกบั 
สภาพภูมอิากาศ โดยอาจยืน่ตามล�าพงั หรอืร่วมมอืกบั
ผูถ้อืหุ้นรายอ่ืนกไ็ด้ หากบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย์ 
ไม่ตอบสนองอย่างเหมาะสมต่อการมส่ีวนร่วม 
ไม่ว่าจะเป็นการมส่ีวนร่วมโดยตรง หรือมกีารร่วมมอื
กบัผูถ้อืหุน้รายอืน่ 

สนบัสนุนให้ฝ่ายบรหิารของบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย์ 
น�ามติด้าน ESG ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มาบรรจไุว้ใน
ข้อเสนอของฝ่ายบรหิาร



Tier 4 Tier 3 Tier 2 Tier 1

Investor Statements

Sign collaborative investor
statements and letters calling
on governments and other
public bodies to achieve the
Paris Agreement's goals,
accelerate private sector
investment into the net zero
transition in line with just
transition principles, and
improve climate- and nature-
related financial reporting
aligned to current and
upcoming standards and
taxonomies including TCFD,
TNFD, and ISSB. 

Support collaborative investor statements calling on governments to implement specific policy measures aiming at achieving net zero
emissions by 2050 or sooner: phasing out coal, phasing out fossil fuel subsidies, introducing carbon pricing, and mandating climate
and nature related disclosure.

Support and input to the
development of consensus,
net zero aligned views on
public policy that represent
the investor community’s
views cohesively to external
stakeholders, supporting
policy and regulation relevant
for achieving global net zero
emissions by 2050 or sooner.

Publish original research and reports that set out the case for policy action on climate change and/or
conduct media and public outreach calling for policy action on climate change. Provide analysis to
highlight the essential role of public policy in achieving emissions reduction in specific sectors,
communities, and across the economy.

Encourage adoption of public policies which mandate publication of net zero climate action plans,
time bound by short-, medium-, and long-term targets that are third party assured and science-based,
across the investment industry.

Lobbying

Ensure that all lobbying
activities carried out by the
investor are aligned with all the
goals of the Paris Agreement.

Ensure that all lobbying activities carried out by the investor's trade associations
support and do not undermine the goals of the Paris Agreement.

Publish trade association memberships. 

Establish a clear escalation strategy for trade associations that have not
responded appropriately to bilateral or collaborative engagement.

Review the lobbying activities of all relevant
trade associations, portfolio companies and
industry bodies to ensure that they support and
do not undermine the goals of the Paris
Agreement and eliminating and deforestation-
associated human rights abuses.
 
Require the organization to stop the lobbying
otherwise or follow successive steps in the
escalation strategy for trade associations, which
may ultimately lead to discontinuing
membership/support for the organization.

Ensure that lobbying activities by corporations
are publicly disclosed.

Advocacy

Participation in regional or
global investor network (who
are themselves aligned with the
goals of the Paris Agreement)
and contributing to the
organization's advocacy
activities.

Call on governments and
other policymakers and
regulators to achieve the
Paris Agreement’s goals,
accelerate private sector
investment into the net zero
carbon economy in line with
just transition principles, and
to institute mandatory
climate- and nature-related
financial reporting aligned
with the most recent
frameworks and international
standards.

Call on governments and other policymakers and
regulators to implement policy measures such as
phasing out coal, phasing out fossil fuel
subsidies, setting national net zero targets,
implementing clean investment plans to help
attract private investment to climate solutions,
introducing carbon pricing, enforcement of laws
to protect against illegal deforestation and
introducing policies to reduce legal deforestation
in line with the goal of achieving net zero by 2050.

Provide strong public support and play a
leading/active role in discussion of sustainable
finance policy and regulatory measures to
ensure 1.5°C aligned capital flows.

Call for governments to implement policy
measures to mobilize 1.5°C aligned capital flows
to emerging markets and developing economies
through initiatives such as the Just Energy
Transition Partnerships (JETPs).

Call on governments to mandate time bound
(short-, medium-, and long-term targets) and
third party approved climate action plans to
ensure a level playing field for ambitious net zero
commitments, to de-risk the transition and to
maximize the economic benefits of net zero
alignment. 
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Policy Advocacy

ระดบั 4 ระดบั 3 ระดบั 2 ระดบั 1

ค�าแถลงของนักลงทุน

ลงนามในจดหมายและค�าแถลงทีน่กัลงทุนร่วมกนั
จดัท�า เพือ่สนับสนนุให้รฐับาลและหน่วยงานภาครัฐ
• ด�าเนนิการให้บรรลเุป้าหมายความตกลงปารสี
• เร่งรดัการลงทนุของภาคเอกชนเพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย 

Net Zero และปฏบิตัติามหลกัการเปลีย่นผ่านที่
เป็นธรรม 

• ปรบัปรงุการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องกบั
สภาพภมูอิากาศและธรรมชาต ิให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานและเกณฑ์การจดักลุม่กจิกรรมทาง
เศรษฐกจิทีค่�านงึถงึสิง่แวดล้อม (Taxonomies) 
ฉบบัปัจจบุนัและฉบบัทีก่�าลงัจะประกาศใช้ ซึง่รวมถงึ 
ข้อเสนอแนะของคณะท�างานเพ่ือพัฒนากรอบการ
เปิดเผยข้อมลูทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องกบั 
สภาพภมูอิากาศ (Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures : TCFD) คณะท�างาน 
เพือ่พฒันากรอบการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ
ทีเ่กีย่วข้องกบัธรรมชาต ิ(Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures : TNFD)  และ 
คณะกรรมการมาตรฐานความยัง่ยนืระหว่างประเทศ 
(International Sustainability Standards Board 
: ISSB)

สนบัสนุนค�าแถลงท่ีนกัลงทนุร่วมกนัจดัท�า เพือ่เสนอให้รฐับาลออกมาตรการเชงินโยบายทีเ่ฉพาะเจาะจง เพือ่ช่วยให้บรรลเุป้าหมาย Net Zero ภายในปี 
พ.ศ. 2593 หรอืเรว็กว่าน้ัน เช่น ทยอยลดการใช้ถ่านหิน ยกเลกิการอดุหนนุเชือ้เพลงิฟอสซลิ ก�าหนดราคาคาร์บอน และออกข้อบงัคบัให้บรษิทั
เปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวกบัสภาพภมูอิากาศและธรรมชาต ิเป็นต้น

สนบัสนุนและเสนอความคดิเพือ่พฒันา
มตหิรือท่าทร่ีวมกนัของภาคเอกชนต่อ
นโยบายสาธารณะทีส่อดคล้องกบั
เป้าหมาย Net Zero และเป็นตวัแทนในการ
เสนอมมุมองของภาคเอกชนต่อ
ผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกอย่างมเีหตผุล 
ซึง่รวมถงึการสนับสนนุนโยบายและ
กฎระเบียบทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้บรรลุ
เป้าหมาย Net Zero ภายในปี พ.ศ. 2593 
หรอื เรว็กว่าน้ัน

เผยแพร่รายงานหรอืผลการวจิยัของตน เพือ่น�าเสนอข้อมูลสนบัสนนุมาตรการเชงินโยบายในด้าน
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ และ/หรอื ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูให้ส่ือมวลชนและประชาชนทัว่ไปทราบ 
เพือ่สนบัสนนุการใช้มาตรการดงักล่าว ตลอดจนเผยแพร่ผลการวเิคราะห์ทีส่ะท้อนบทบาทส�าคญัของ
นโยบายสาธารณะทีม่ต่ีอการลดก๊าซเรือนกระจกของภาคส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะ ทัง้ภาคอุตสาหกรรม  
ชมุชน และภาคเศรษฐกจิ 

ส่งเสรมิการใช้นโยบายสาธารณะทีก่�าหนดให้อุตสาหกรรมการลงทนุต้องเปิดเผยแผนการด�าเนนิการ
ด้านสภาพภมูอิากาศทีส่อดคล้องกบัแนวทางการลดก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ พร้อมทัง้ระบเุป้าหมาย
และระยะเวลาทีแ่น่นอนตามหลกัวทิยาศาสตร์ ทัง้เป้าหมายระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว 
และได้รบัการรบัรองโดยหน่วยงานภายนอก (third-party)

การระดมการสนับสนุน (Lobbying)

ตรวจสอบว่าการระดมการสนบัสนนุของนักลงทนุ
มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมายของความตกลงปารสี  
(Paris Agreement) 

ตรวจสอบว่าการระดมการสนบัสนนุของสมาคมการค้าซึง่เป็นตัวแทนของนักลงทนุ
สนบัสนุน และไม่บ่ันทอนเป้าหมายของความตกลงปารสี (Paris Agreement)

เปิดเผยการเป็นสมาชกิสมาคมการค้าต่าง ๆ

ก�าหนดกลยทุธ์ทีช่ดัเจนในการเพิม่ระดบัการตดิตาม กรณสีมาคมการค้าทีน่กัลงทนุ
เป็นสมาชกิไม่ตอบสนองอย่างเหมาะสมต่อการมส่ีวนร่วมโดยตรง หรอืการร่วมมอื
กบันกัลงทนุรายอ่ืน

ทบทวนการระดมการสนบัสนนุของสมาคมการค้าทีนั่กลงทนุ
เป็นสมาชกิ และการระดมการสนบัสนนุของบรษิทัทัง้หมด
ในพอร์ตการลงทนุ ตลอดจนองค์กภาคอตุสาหกรรมทีเ่ก่ียวข้อง 
เพือ่ให้แน่ใจว่ากจิกรรมขององค์กรและหน่วยงานเหล่านัน้ 
สนบัสนุน และไม่บ่ันทอนเป้าหมายของความตกลงปารสี (Paris 
Agreement) ตลอดจนขจดัการละเมดิสทิธิมนษุยชนเน่ืองจาก
การตัดไม้ท�าลายป่า
 
ไม่เช่นนัน้ เรยีกร้องให้องค์กรหรอืหน่วยงานดังกล่าวยตุกิาร
ระดมการสนบัสนนุ หรอืปฏบิติัตามกลยทุธ์เพิม่ระดับการตดิตาม
สมาคมการค้า ซ่ึงอาจน�าไปสูก่ารยกเลกิสมาชิกภาพหรอื
ยตุกิารสนบัสนนุองค์กรดงักล่าวในทีส่ดุ

ตรวจสอบให้แน่ใจว่ามกีารเปิดเผยข้อมูลการระดมการสนบัสนนุ 
ของบริษทัขนาดใหญ่ต่อสาธารณะ

การสนับสนุนนโยบาย

เข้าร่วมเครอืข่ายนกัลงทนุระดบัภมูภิาคหรอื
ระดบัโลก (ทีม่จีดุมุง่หมายสอดคล้องกบัเป้าหมาย
ของความตกลงปารสี) และมส่ีวนร่วมในกิจกรรม
การเคลือ่นไหวด้านนโยบายของเครอืข่ายนกัลงทุน

ขอให้รัฐบาล ผูก้�าหนดนโยบาย และหน่วยงาน 
ก�ากบัดแูลให้ความส�าคญักับเรือ่งต่อไปนี ้: 
• การด�าเนนิการให้บรรลเุป้าหมายของ

ความตกลงปารสี 
• การเร่งรดัการลงทนุของภาคเอกชน 

ในกจิการทีมุ่ง่เน้นเศรษฐกจิคาร์บอนต�า่
ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย Net Zero และ
หลกัการเปลีย่นผ่านทีเ่ป็นธรรม 

• การใช้มาตรการภาคบงัคบั เพือ่ให้มกีาร
รายงานข้อมลูทางการเงนิทีเ่กีย่วกบั
สภาพภมูอิากาศและธรรมชาต ิตามกรอบ
ค�าแนะน�าการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ
และมาตรฐานระหว่างประเทศฉบบัล่าสดุ 

ขอให้รฐับาล ผู้ก�าหนดนโยบาย และ
หน่วยงานก�ากับดแูลประกาศใช้
มาตรการเชงินโยบายทีส่อดคล้องกบั
การบรรลเุป้าหมาย Net Zero ภายในปี  
พ.ศ. 2593 เช่น ลดสดัส่วนการใช้
ถ่านหิน ยกเลกิการอดุหนุน
เชือ้เพลงิฟอสซิล ก�าหนดเป้าหมาย 
Net Zero ของประเทศ จดัท�าแผน
การลงทนุในโครงการทีเ่ป็นมิตรกบั
สิง่แวดล้อมหรอืท่ีเรยีกว่า การลงทนุ
สะอาด (clean investment)
เพือ่ดึงดดูการลงทนุของภาคเอกชน
ในกจิการทีม่ส่ีวนช่วยในการแก้ไข
สภาวะโลกร้อน (climate solutions) 
ก�าหนดราคาคาร์บอน บงัคบัใช้กฎหมาย 
เพือ่ปกป้องป่าจากการถกูท�าลาย และ
มแีนวนโยบายแก้ไขการตดัไม้ท�าลายป่า 
ผดิกฎหมาย เป็นต้น

ให้การสนบัสนนุอย่างเปิดเผย และเป็นผูน้�า/ มบีทบาทอย่างแขง็ขนั 
ในการหารอืเก่ียวกบัแนวนโยบายการเงนิเพือ่ความยัง่ยนื และ
มาตรการก�ากบัดูแล เพือ่ให้แน่ใจว่ามกีารลงทุนในกจิการที่
สอดคล้องกบัการควบคมุอณุหภูมโิลกให้ไม่เกนิ 1.5°C

เรยีกร้องให้รฐับาลด�าเนนิมาตรการเชิงนโยบายผ่านโครงการ
รเิริม่ระดบัสากลเพ่ือระดมเงนิทนุให้แก่ตลาดเกดิใหม่ และเศรษฐกจิ
ก�าลงัพฒันาเพือ่ใช้ในกจิการทีส่อดคล้องกบัการจ�ากดัอณุหภมูิ
ให้ไม่เกนิ 1.5°C  เช่น การลงทุนผ่านภาคีการเปลีย่นผ่านพลงังาน
ทีย่ตุธิรรม (Just Energy Transition Partnerships : JETPs)

ขอให้รฐับาลก�าหนดให้ภาคธรุกจิต้องระบเุป้าหมายและระยะเวลา
ทีช่ดัเจนในแผนการด�าเนินการด้านสภาพภมูอิากาศขององค์กร 
(เป้าหมายระยะส้ัน ระยะกลางและระยะยาว) และได้รบัความเหน็ชอบ 
จากผู้ประเมนิภายนอก (third party)  เพือ่ให้แน่ใจว่ามีการปฏบิตั ิ
ตามมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องในการก�าหนดจดุมุง่หมายทีท่ะเยอทะยาน
การลดความเสีย่งจากการเปล่ียนผ่าน และมุง่สร้างประโยชน์สูงสดุ  
ทางเศรษฐกจิจากการปรบัตวัสู ่Net Zero
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มิติด้านการสนับสนุนนโยบาย
พ้ืนที่ล�าดับความส�าคัญ
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Tier 4 Tier 3 Tier 2 Tier 1

Commitments, Objectives and Targets

Publish a formal statement
recognizing that climate
change presents new and
material challenges (e.g.
Physical Climate Risk) and
requires an organization-
wide commitment to
integrating related risks and
opportunities into
investment practice.

Publish organizational and portfolio objectives/targets on climate change and
report on progress against these on an annual basis.

Publish a statement from, or endorsed by, a
member of senior management and/or the
Board such as the CEO or Chairperson which
sets out the organization’s net zero targets
and metrics including the overarching
principles such as just transition, business
context, assumptions and methodology.

Publish a climate action plan that sets out
goals, actions and accountability
mechanisms to achieve the organizational net
zero and interim targets.

Publish quantified interim and long-term
timebound targets and metrics on climate
change and report on progress against these
on an annual basis.

Emissions Reporting

Publish a GHG emissions profile for at least one portfolio or
asset class.

Publish a detailed account of the analytical
methodology and underlying data for
calculating the portfolio's emissions profile at
least annually.

Publish reporting on available scope 1, 2 and
3 emissions in all jurisdictions at least
annually. Any omissions should be explained.

Obtain third-party verification of emissions
reporting.

Portfolio Assessment

Publish an assessment of the risks and opportunities
presented by climate change to the investment portfolio.

Publish details of the scenario analysis
conducted by the investor, including
information on the underlying assumptions
and scenarios used.

Publish results of annual screening and
monitoring of portfolio on deforestation.

Publish details of action taken as a result of
portfolio risk assessment, including
considerations for strategic asset allocation
and whole investment process.

TCFD Alignment

Issue a public statement
supporting TCFD.

Publish partial information on TCFD recommendations in financial report. Publish all information on TCFD
recommendations in financial report.

Progress and Assessment Reporting

Assess current disclosures
against guidance from TCFD
and other relevant reporting
frameworks.

Publish an assessment of
the outcomes and impacts
achieved from corporate
engagement.

the number of credits used by type (e.g.,
removal, storage, natural or technological
solution); 
the type of mitigation activity; 
accounting methodology to measure the
carbon-positive contribution third-party
verification of credits; and
how and when credits are used, confirming
that they are only to be used for
neutralization of residual emissions.

Publish an assessment of the outcomes and
impacts achieved from policy advocacy.

Publish data on carbon credits and report
separately from portfolio emissions on:

Publish an independent third-party
assessment of the investor's climate change
reporting and carbon credits.

Publish progress reporting on climate action
plan. 

Publish information in alignment with draft
disclosure from the Taskforce for Nature
Related Financial Disclosures (TNFD) and in
line with Version 1 of the TNFD disclosure
framework when it is released in September
2023.

4 Focus Area
Investor Disclosure

ระดบั 4 ระดบั 3 ระดบั 2 ระดบั 1

ความมุ่งมั่น วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

เปิดเผยค�าแถลงซ่ึงแสดงออกถึง
ความตระหนกัว่าการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศก่อให้เกิด
ความท้าทายรปูแบบใหม่ ๆ 
ทีม่นัียส�าคญั (เช่น ความเสีย่ง
ทางกายภาพอนัเนือ่งมาจาก
สภาพภูมอิากาศ) จ�าเป็นต้องมี
ความมุ่งมัน่ทัว่ทัง้องค์กรเพือ่
บรูณาการความเส่ียง และโอกาส
ทีเ่ก่ียวข้องในกระบวนการลงทนุ

เปิดเผยวตัถปุระสงค์/เป้าหมายด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศขององค์กร และพอร์ตการลงทนุ 
และรายงานความคืบหน้าเทียบกบัเป้าหมายทีก่�าหนดเป็นประจ�าทกุปี

เปิดเผยเป้าหมาย Net Zero  ขององค์กร พร้อมตวัชีว้ดัใน
ค�าแถลงของผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืค�าแถลงทีผู่บ้รหิารระดบัสงู
รบัรอง และ/หรอื ค�าแถลงของคณะกรรมการบรษิทั (BoD) หรอื
ประธานคณะกรรมการบรษิทั  ซ่ึงรวมถงึการระบหุลักการส�าคัญ
โดยรวมทีมี่ผลต่อการก�าหนดเป้าหมาย เช่น การเปลีย่นผ่านทีเ่ป็นธรรม 
บรบิททางธรุกจิ สมมตฐิาน และระเบยีบวธีิในการประเมนิผล

การเปิดเผยแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภมูอิากาศของ
นกัลงทนุทีร่ะบเุป้าหมาย ข้อปฏบิตั ิ(actions) และกลไก
ความรับผดิชอบ เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย Net Zero และเป้าหมาย
ระยะกลาง (interim targets) ขององค์กร

การเปิดเผยเป้าหมายเชงิปรมิาณทีเ่กีย่วกับการเปลีย่นแปลง 
สภาพภมูอิากาศ ทัง้เป้าหมายระยะกลาง (interim targets) 
และเป้าหมายระยะยาว พร้อมทัง้ระบตุวัช้ีวดัและระยะเวลาที่
แน่นอน และรายงานความคืบหน้าเทยีบกบัเป้าหมาย
ทีก่�าหนดเป็นประจ�าทกุปี 

การรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (GHG emissions profile) ของ
พอร์ตการลงทนุและสนิทรพัย์ประเภทต่าง ๆ อย่างน้อย 1 พอร์ต/ประเภท

การเปิดเผยรายละเอยีดเกีย่วกับระเบยีบวธีิในการวิเคราะห์
และข้อมลูทีใ่ช้ค�านวณปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ของพอร์ตการลงทนุ  (underlying data) อย่างน้อย
ปีละหน่ึงครัง้ 

การเปิดเผยรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ขอบเขตที ่1,2
และ 3 ของพอร์ตการลงทนุในทกุพ้ืนทีท่ีด่�าเนนิธรุกิจอย่างน้อย
เป็นประจ�าทกุปี กรณไีม่เปิดเผยข้อมลู ให้ชีแ้จงเหตผุล

จดัให้มกีารสอบทานรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดย
หน่วยงานภายนอก(third-party verification)

การประเมินพอร์ตการลงทุน (Portfolio Assessment)

เปิดเผยข้อมลูการประเมนิความเสีย่งและโอกาสจากการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศต่อพอร์ตการลงทนุ

เปิดเผยรายละเอยีดเกีย่วกบัการจดัท�า scenario 
analysis ซึง่รวมถงึสมมตุฐิานและ  scenarios ต่าง ๆ 
ทีใ่ช้วเิคราะห์ 

เปิดเผยผลการคดักรองและตดิตามพอร์ตการลงทนุ
ด้านการตดัไม้ท�าลายป่าเป็นประจ�าทกุปี

เปิดเผยรายละเอยีดข้อปฏบิตั ิ(actions) ทีไ่ด้ด�าเนนิการแล้ว
หลงัการประเมนิความเสีย่งของพอร์ตการลงทนุ ซ่ึงรวมถงึ
เปิดเผยข้อพจิารณาในกระบวนการลงทนุ และการจัดสรร
สนิทรัพย์ในระดบัยุทธศาสตร์ตลอดทัง้กระบวนการ

การเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ TCFD

ออกค�าแถลงสนบัสนนุคณะท�างาน 
เพือ่พัฒนากรอบการเปิดเผย
ข้อมลูทางการเงินทีเ่กีย่วข้องกบั
สภาพภูมอิากาศ (TCFD)

เปิดเผยข้อมลูบางส่วนตามข้อเสนอแนะของ TCFD ในรายงานการเงนิ เปิดเผยข้อมลูทัง้หมดตามข้อเสนอแนะของ TCFD ในรายงาน
การเงนิ

การรายงานความคืบหน้าและการรายงานผลการประเมิน

ประเมินการเปิดเผยข้อมลูทาง
การเงินทีเ่กีย่วข้องกบั
สภาพภูมอิากาศในปัจจบุนั
เทยีบกับข้อเสนอแนะของ TCFD 
และกรอบการรายงานทีเ่กีย่วข้อง

เปิดเผยการประเมนิผลลพัธ์ 
(outcomes) และผลกระทบ (impacts) 
ทีไ่ด้จากการสร้างความร่วมมอืและ
มส่ีวนร่วมกบับรษิทัทีล่งทนุ

เปิดเผยการประเมนิผลลพัธ์และผลกระทบทีไ่ด้จากการ
เคลือ่นไหวสนบัสนุนนโยบายต่าง ๆ 

เปิดเผยข้อมลูคาร์บอนเครดติ โดยรายงานแยกจาก
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของพอร์ตการลงทนุ 
ดงันี ้:
• จ�านวนคาร์บอนเครดติทีใ่ช้ตามประเภทกจิกรรม (เช่น 

คาร์บอนเครดติจากกจิกรรมการก�าจดัคาร์บอนออกจาก 
ชัน้บรรยากาศ (removal) กจิกรรมกกัเกบ็คาร์บอน 
(storage) แยกตามวธิทีีใ่ช้ เช่น กระบวนการทางธรรมชาติ
หรอืกระบวนการทางเทคนคิ/เทคโนโลย)ี

• ประเภทของกจิกรรมการลดก๊าซเรอืนกระจก
• ระเบยีบวธิใีนการท�าบญัชบีนัทกึก๊าซเรอืนกระจกของ

องค์กรเพือ่ตรวจวดัประโยชน์ทีไ่ด้รบั (carbon-positive) 
และน�ามาใช้ค�านวณคาร์บอนเครดติ โดยมกีารทวนสอบ
จากหน่วยงานภายนอก (third party verification)

• ข้อมลูการใช้คาร์บอนเครดติว่าใช้เมือ่ไหร่และใช้อย่างไร  
เพือ่ยนืยนัว่าใช้คาร์บอนเครดติเพือ่ชดเชยการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกทีห่ลงเหลอืเท่านัน้ (residual emissions)

เปิดเผยการประเมนิผลรายงานข้อมลูทีเ่ก่ียวกบัการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศ และคาร์บอนเครดติของนกัลงทนุ โดยหน่วยงาน
ผูป้ระเมนิภายนอกทีเ่ป็นอสิระ (third-party assessment)

เปิดเผยรายงานความคบืหน้าของการด�าเนนิงานตามแผน
ด้านสภาพภมูอิากาศของนักลงทนุ

เปิดเผยข้อมลูให้สอดคล้องกับร่างกรอบค�าแนะน�าของ
คณะท�างานเพือ่พฒันากรอบการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ
ทีเ่ก่ียวข้องกบัธรรมชาต ิ(Taskforce on Nature-related 
Financial Disclosures : TNFD) และปรับให้สอดคล้องกบั
กรอบค�าแนะน�าฉบบัที ่1 ของคณะท�างานฯ เมือ่ประกาศใช้ใน
เดอืนกันยายน พ.ศ. 2566

พ้ืนที่ล�าดับความส�าคัญ

มิติด้านการเปิดเผยข้อมูลของนักลงทุน
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Tier 4 Tier 3 Tier 2 Tier 1

Policy

Develop investment beliefs or state-
ments of investment policy that define
the organization’s approach to mana-
ging climate risks and opportunities. 

Amend or develop additional policies to
underpin the climate action plan (e.g.,
deforestation policy, engagement policy)
and ensure that these are science-based
and linked to transition scenarios and
pathways. Policy scope, conditions,
exclusions and timelines should be
clearly set out.

Ensure all policies are regularly reviewed
and updated.

Explain how climate risks and opport-
unities are integral to long-term value
creation and to the fiduciary and other
duties owed to beneficiaries or clients.

Ensure that the climate strategy,
including investment beliefs, plans
and policies, is fully endorsed by the
Board.

Ensure that the climate strategy, including investment beliefs, plans and policies,
apply to high-emitting sectors and activities.

Accountability

Define roles and responsibilities for
overseeing and implementing the
organization’s commitments on climate
change and reporting on the
organization's climate performance. 

Explain how climate strategy will be
embedded within decision-making
processes across top-down and bottom-
up oversight structures. 

Define formal climate change
responsibilities in Board and/or Board
Committee Terms of Reference and
role descriptions. 

Provide adequate resources and
training to ensure the effective
implementation of the organization's
climate change policies and plans for
all roles across the organization. 

Encourage and equip business units
and investment teams to work together
across the organization to work
collaboratively to reach climate goals. 

Explain how transition activities will be
financed and impacts on areas such as
CAPEX, OPEX and revenue forecasts.

Align achievement of climate-related
metrics with remuneration and
incentives.

5

08

Focus Area
Governance

ระดบั 4 ระดบั 3 ระดบั 2 ระดบั 1

แนวนโยบาย

พัฒนาความเชื่อของบุคลากรเกี่ยวกับการลงทุน
ที่ค�านึงถึงสภาพภูมิอากาศ หรือมีถ้อยแถลง
เกี่ยวกับนโยบายการลงทุนที่ให้ความส�าคัญ
กับการผนวกความเสี่ยงและโอกาสจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในการบริหาร
จัดการลงทุน 

ปรับปรุงหรือก�าหนดนโยบายเพิ่มเติม (เช่น 
นโยบายเกี่ยวกับการตัดไม้ท�าลายป่า นโยบาย
การมส่ีวนร่วมกบับรษิทัทีล่งทนุ และการร่วมมอื 
กับผู้ลงทุนรายอื่น) เพื่อให้แผนการด�าเนินการ
ด้านสภาพภูมิอากาศของนักลงทุนมีทิศทาง
ที่ชัดเจน และตรวจสอบให้มั่นใจว่าการพัฒนา
นโยบายดังกล่าวตั้งอยู่บนพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์และสอดคล้องกับการคาดการณ์
สภาพภูมิอากาศในช่วงเปลี่ยนผ่าน (scenarios) 
และแนวทางการจ�ากัดอุณหภูมิ ตลอดจนก�าหนด
ขอบเขต เงื่อนไข ข้อยกเว้น และระยะเวลา
ให้ชัดเจน

มีกระบวนการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
ทั้งหมดให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�า่เสมอ 

มกีารอธบิายให้บคุลากรทราบว่านโยบายดงักล่าว 
จะช่วยสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่องค์กรและ
พอร์ตการลงทุนโดยรวมอย่างไร และสอดคล้อง
กับหลักความไว้วางใจ (fiduciary duties) และ
หน้าที่อื่น ๆ ที่พึงมีต่อผู้รับประโยชน์หรือลูกค้า
อย่างไร

คณะกรรมการบริษัท (BoD) สนับสนุน
กลยุทธ์ แนวนโยบายและแผนงานขององค์กร
ด้านการผนวกความเสี่ยงและโอกาสจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในกระบวนการ
บริหารจัดการลงทุนอย่างเต็มที่ ซึ่งรวมถึง
การพัฒนาความเชื่อของบุคลากรเกี่ยวกับ
การลงทุนที่ค�านึงถึงสภาพภูมิอากาศด้วย

ใช้กลยทุธ์ ความเชือ่ แนวนโยบายและแผนงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศขององค์กร
ในการบรหิารจดัการลงทนุในภาคอตุสาหกรรมและกิจกรรมทีป่ล่อยคาร์บอนสูง 

ความรับผิดชอบ

ก�าหนดบทบาทและความรับผิดชอบให้แก่
บุคลากร 

1. ด้านการก�ากับดูแลและการด�าเนินการ
 ตามความมุ่งมั่นขององค์กรด้าน
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
2. ด้านการรายงานความคบืหน้าเกีย่วกบั 
 การด�าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลง 
 สภาพภูมิอากาศขององค์กร

อธิบายให้บุคลากรทราบว่ามีการบูรณาการ 
กลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศในกระบวนการ 
ตัดสินใจอย่างไรภายใต้โครงสร้างการ
ก�ากับดูแลขององค์กร (oversight structures) 
ทัง้จากบนลงล่าง (top-down) และจากล่างขึน้บน 
(bottom-up)

ก�าหนดบทบาท ขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(BoD) และ/หรือคณะกรรมการย่อยเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการลงทุนโดยค�านึงถึง
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในกฎบัตร
คณะกรรมการอย่างชัดเจน 

จดัให้มทีรัพยากรและการฝึกอบรมทีเ่พยีงพอ 
ส�าหรับบุคลากรทั่วทั้งองค์กร เพื่อสนับสนุน
การปฏบิตังิานตามนโยบายและแผน
ด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
อย่างมปีระสทิธภิาพ  

สนับสนุนและจัดให้มีเครื่องมือเพื่อช่วยให้
หน่วยธุรกิจและทีมจัดการลงทุน (investment 
teams) ท�างานร่วมกนั และประสานการท�างาน 
ให้บรรลุเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศ

อธบิายว่าจะจดัหาเงนิทนุอย่างไรเพ่ือสนบัสนนุ 
กิจกรรมการเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจ
คาร์บอนต�่า และการลงทุนดังกล่าวจะส่งผล 
กระทบอย่างไร เช่น ผลกระทบต่อค่าใช้จ่าย
ในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 
(CAPEX OPEX) ตลอดจนคาดการณ์รายได้
จากการลงทุน 

มีการปรับมาตรการจูงใจและผลตอบแทนให้
สอดคล้องกบัตวัชีว้ดัความส�าเรจ็ในการปฏบิตังิาน 
ด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กร 
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5
Tier 4 Tier 3 Tier 2 Tier 1

Planning and Evaluation

Develop a climate action plan for
delivering on the organization’s climate-
related objectives and for managing the
risks and opportunities presented by
climate change to the portfolio,
including a consideration of strategic
asset allocation implications.

Clarify whether the scope in target
setting relates separately to interim or
long-term targets, the process for
updating the climate action plan, and
how it departs from business as usual.

Implement processes to review and
revise investment strategy as targets
are met and climate risks exposures
and best practices emerge/evolve.

Update the climate action plan on a
regular basis, demonstrating where
progress is made and updating
ambition where relevant.

Outline actions to address any data
limitations.

Ensure that the climate action plan
demonstrates how all parts of the
business align with interim and long-
term net zero targets, including a
strategy to identify and progressively
phase out stranded assets.

Describe how the climate action plan
supports a just transition. 

Ensure that the climate action plan
includes an analysis of the
organization’s capital expenditures and
R&D. 

Outline the specific policies and
regulations needed to facilitate climate
action plans.

Allow external stakeholders to assess
the appropriateness of proposed
actions with the plan. For members of
net zero alliances, this includes at a
minimum their alliance commitments.

Secure independent verification of the
plan by an appropriately qualified third
party, such as a professional services
firm or a non-governmental
organization.

Skills Assessment

Assess the resource requirements and
change management program required
to embed climate strategy and climate
action plan elements into culture and
practice. 

Build awareness at board level of any
organizational climate strategy,
portfolio risk assessments and climate
action plans developed.

Provide regular training for Board and
all staff on climate risks and
opportunities and implications for
investment portfolios.

Formally assess organizational
knowledge and expertise on climate
change for the Board, senior
management, and investment teams.

Ensure all levels of the organization
have access to external climate
experts, environmental justice experts,
and resources for deep technical
knowledge.

Ensure that the Board has sufficient
capabilities and competencies to
oversee, assess and manage climate
change-related risks and opportunities
and climate action plans.

Ensure that all staff, including the
Board and senior management,
understand the just transition factors
and/or receive training on just
transition, to facilitate the development
of internal processes and responsibility
for ensuring a just transition in relation
to the investor's assets.

Board Reporting

Identify a role within the organization
that is accountable to the Board for the
execution of the climate action plans. regularly review portfolio-related

climate risks and opportunities; 
assess progress against climate-
related objectives; and
regularly review progress against
the climate action plans. 

Ensure that the Board / Board
Committees: metrics on contribution to real economy transition; 

financed emissions; 
internal execution of the climate action plans;
results from key engagement activities;
change management performance indicators as net-zero strategy is embedded in
business processes across the organization; and
reports from independent assessment of climate action plans progress.

Report regularly to the Board and senior management on:

Focus Area
Governance
พ้ืนที่ล�าดับความส�าคัญ

มิติด้านหลักธรรมาภิบาล

ระดบั 4 ระดบั 3 ระดบั 2 ระดบั 1

การวางแผนและการประเมินผล

จดัท�าแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภูมอิากาศ 
ทีช่่วยให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ และ
มกีารบรหิารจดัการความเส่ียงและโอกาสจาก
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทีอ่าจส่งผล
กระทบต่อพอร์ตการลงทนุ ตลอดจนพจิารณา
ผลกระทบต่อการจัดสรรสนิทรพัย์ในระดบั
ยทุธศาสตร์ 

ระบขุอบเขตการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (scope) 
อย่างชดัเจนในการก�าหนดเป้าหมายการลดก๊าซ 
ทัง้เป้าหมายระยะกลางและเป้าหมายระยะยาว 
มกีระบวนการปรบัปรุงแผนการด�าเนนิการด้าน
สภาพภูมอิากาศให้เป็นปัจจุบนั และระบคุวามแตกต่าง 
ของการด�าเนนิงานเมือ่เทยีบกบักรณกีารด�าเนนิธุรกจิ 
ตามปกต ิ(business as usual) 

ทบทวนและปรบัปรงุกลยทุธ์การลงทนุ เมือ่บรรลุ
เป้าหมายทีต่ัง้ไว้ หรอืเม่ือมกีารเปลีย่นแปลง
ความเสีย่งของสนิทรพัย์เนือ่งจากการเปลีย่นแปลง 
สภาพภูมอิากาศ หรอืเมือ่มกีารพฒันา/ปรบัปรงุ
แนวปฏิบตัทิีด่ี

ปรบัปรงุแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภูมอิากาศ
ให้เป็นปัจจบุนัอย่างสม�า่เสมอ พร้อมท้ังระบปุระเด็น
ทีม่คีวามคบืหน้า และประเด็นทีต้่องพัฒนาต่อไป  

ระบวุธีิปฏบิตัหิากมข้ีอจ�ากดัด้านข้อมลู

จดัท�าแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภูมอิากาศ
ทีแ่สดงว่ามกีารปรบัธรุกจิทกุส่วนให้สอดคล้อง
กบัเป้าหมาย Net Zero ท้ังเป้าหมายระยะกลาง
และเป้าหมายระยะยาว ตลอดจนมกีลยทุธ์ในการ
ระบสุนิทรพัย์ทีห่มดโอกาสในการสร้างมูลค่า
เนือ่งจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ 
(stranded assets) และทยอยปรบัลดสดัส่วน
การลงทนุในอตัราก้าวหน้า

อธบิายว่าแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภมิูอากาศ 
สนบัสนุนการเปลีย่นผ่านทีเ่ป็นธรรมอย่างไร 

ตรวจสอบว่าแผนการด�าเนนิการ
ด้านสภาพภมูอิากาศมกีารวเิคราะห์ค่าใช้จ่าย
ในการลงทนุ (capital expenditures) และค่าใช้จ่าย 
ด้านวิจยัและพฒันา (R&D) รวมอยูด้่วย 

ระบนุโยบายและกฎระเบยีบทีเ่ฉพาะเจาะจงและ
จ�าเป็นต่อการปฏิบตัติามแผนการด�าเนนิการ
ด้านสภาพภมูอิากาศ

อนญุาตให้ผูมี้ส่วนได้เสียภายนอก (external 
stakeholders) ประเมนิความเหมาะสมของ
มาตรการทีเ่สนอคูก่บัแผนการด�าเนนิการด้าน
สภาพภมิูอากาศ ส�าหรบัสมาชกิกลุม่ความร่วมมอื 
เพือ่เป้าหมาย Net Zero อย่างน้อยทีส่ดุให้ระบุ
ความมุ่งมัน่ของกลุม่เป็นส่วนหนึง่ของแผน

จดัให้มกีารสอบทานแผนการด�าเนนิการด้าน
สภาพภูมอิากาศ (independent third-party 
verification) โดยหน่วยงานภายนอกท่ีเป็นอสิระ
และมคุีณสมบตัเิหมาะสมเช่น บรษิทัผูใ้ห้บรกิาร
งานวิชาชพี หรอืองค์กรพัฒนาเอกชน 

การประเมินทักษะ

ประเมินทรพัยากรท่ีจ�าเป็น และก�าหนดแนวทาง
การบริหารความเปลีย่นแปลงท่ีอาจเกดิข้ึน 
(change management) ในการบรูณาการ
กลยทุธ์ด้านสภาพภมูอิากาศและองค์ประกอบ
ของแผนการด�าเนนิการด้านสภาพภมิูอากาศ
เป็นส่วนหนึง่ของวฒันธรรมองค์กรและ
การปฏิบตังิาน

สร้างความตระหนักให้คณะกรรมการชดุต่าง ๆ  
ของบริษทัมคีวามเข้าใจเก่ียวกบักลยทุธ์ด้าน
สภาพภูมอิากาศการประเมินความเสีย่งของ
พอร์ตการลงทนุ และแผนการด�าเนนิการ
ด้านสภาพภมูอิากาศทีอ่งค์กรพฒันาข้ึน

จดัอบรมให้ความรูแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั (BoD) 
และบคุลากรทัง้หมดอย่างสม�า่เสมอเกีย่วกบั
ความเสีย่งและโอกาสจากการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศและผลกระทบทีอ่าจเกดิข้ึนต่อ
พอร์ตการลงทนุ  

ประเมินความรูแ้ละความเชีย่วชาญของ
คณะกรรมการบรษิทั (BoD) ผู้บรหิารระดับสงู และ 
ทมีจดัการลงทนุ เกีย่วกบัการผนวกความเสีย่ง 
และโอกาสจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
ในกระบวนการบรหิารจดัการลงทนุ 

จดัให้มผีูเ้ชีย่วชาญด้านสภาพภมิูอากาศจาก
ภายนอก ผูเ้ช่ียวชาญด้านความยติุธรรมทาง
สิง่แวดล้อม รวมท้ังมแีหล่งข้อมลูวชิาการเชงิลึก
เกีย่วกับการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
ทีบ่คุลากรทกุระดับในองค์กรสามารถเข้าถงึได้  

มกีระบวนการทีท่�าให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบรษิทั 
(BoD) มคีวามสามารถเพยีงพอในการมอบ
แนวนโยบาย ก�ากบัดแูล ประเมนิและให้ค�าแนะน�า
เกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งและโอกาส
จากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ และแผนการ
ด�าเนินการด้านสภาพภมิูอากาศขององค์กร 
ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อพอร์ตการลงทนุโดยรวม 

มกีระบวนการทีท่�าให้มัน่ใจว่าบคุลากรทัง้หมด  
ซึง่รวมถงึคณะกรรมการบรษิทั (BoD) และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู มคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบั
ปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อการเปลีย่นผ่านทีเ่ป็นธรรม
(just transition) และ/หรอื ได้รบัการอบรมในเรือ่ง 
การเปลีย่นผ่านทีเ่ป็นธรรม เพือ่ช่วยให้มกีารพฒันา  
กระบวนการภายในและก�าหนดความรบัผดิชอบ
ในการตรวจสอบว่ากระบวนการบรหิารจดัการ
สนิทรพัย์ของนกัลงทนุสอดคล้องกบัหลกัการ
เปลีย่นผ่านทีเ่ป็นธรรม

การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท (BoD)

ก�าหนดบคุลากรในองค์กรซ่ึงได้รบัมอบหมาย
ให้เป็นผูร้บัผดิชอบในการปฎบิตัใิห้เป็นไปตาม
แผนการด�าเนนิการด้านสภาพภมูอิากาศ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท

มกีระบวนการทีท่�าให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบรษัิท 
และคณะกรรมการย่อยมกีารด�าเนนิการ ดงันี ้:

• ทบทวนความเสีย่งและโอกาสจากการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทีอ่าจส่งผลกระทบ
ต่อพอร์ตการลงทนุอย่างสม�า่เสมอ  

• ประเมนิความคบืหน้าการผนวกประเดน็ 
สภาพภมูอิากาศในการบรหิารจดัการลงทุน 
เทยีบกบัเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนด

• ทบทวนความคบืหน้าในการด�าเนินงานเทยีบกบั
แผนการด�าเนนิการด้านสภาพภมูอิากาศ  
อย่างสม�า่เสมอ 

มกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารระดับสงูอย่างสม�า่เสมอ ในเรือ่งต่อไปนี ้:
• ตวัชีว้ดัการลดก๊าซเรอืนกระจกทีม่ผีลต่อการเปลีย่นผ่านระบบเศรษฐกจิ 
• ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการสนบัสนุนทางการเงนิของนกัลงทนุ (Financed 

Emissions)
• การน�าแผนการด�าเนินการด้านสภาพภมูอิากาศมาปฏบิตัภิายในองค์กร
• ผลลพัธ์ทีส่�าคญัของการมส่ีวนร่วมกบับรษิทัทีล่งทนุ และการร่วมมอืกบันกัลงทนุรายอืน่
• ตวัชีว้ดัผลการด�าเนนิงานด้านการบรหิารความเปลีย่นแปลง (change management)  

เมือ่ผนวกกลยทุธ์ Net Zero เป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการทางธรุกจิของทัง้องค์กร 
• รายงานจากผูป้ระเมนิอสิระถงึความคบืหน้าในการด�าเนนิงานตามแผนด้านสภาพภมูอิากาศ 
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อภธิำนศัพท์
Conversion การเปลีย่นระบบนเิวศทางธรรมชาตโิดยสิน้เชงิ
หมายถงึ การเปลีย่นระบบนเิวศทางธรรมชาตเิพือ่ใช้ประโยชน์ทีด่นิแบบอืน่ หรอื
การเปลีย่นแปลงองค์ประกอบ โครงสร้าง และหน้าทีข่องสิง่มชีวีติสายพนัธุต่์าง ๆ   
ที่อาศัยอยู่ในระบบนิเวศนั้นโดยสิ้นเชิง การเปลี่ยนระบบนิเวศทางธรรมชาต ิ
โดยสิน้เชงิ (conversion) ยงัรวมถงึความเสือ่มโทรมอย่างรนุแรงของระบบนเิวศหรอื 
การใช้แนวปฏบิตัด้ิานการจดัการทีส่่งผลให้องค์ประกอบ โครงสร้าง หรอืหน้าท่ี
ของสายพันธุส์ิง่มชีวิีตในระบบนเิวศเดมิเกดิการเปลีย่นแปลงอย่างใหญ่หลวง
และต่อเนือ่ง การเปลีย่นระบบนเิวศทางธรรมชาตทิีเ่ข้าข่ายค�านยิามนี ้ ไม่ว่าจะ
กระท�าโดยถกูกฎหมายหรอืไม่กต็าม ถอืเป็นการเปลีย่นระบบนเิวศทางธรรมชาติ
โดยสิน้เชิง (conversion) 

Climate solutions แนวทางแกไ้ขปญัหาการเปลีย่นแปลง
สภาพภมูอิากาศ
หมายถึง เทคโนโลยี บริการ เครื่องมือ หรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
พฤตกิรรมทีม่ส่ีวนโดยตรงต่อการก�าจดั การดดูกลบั หรอืการลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกในระบบเศรษฐกจิจรงิ หรอืสนบัสนนุให้มกีารใช้แนวทางเหล่านี ้
เพิ่มข้ึน แนวทางดังกล่าวยังรวมถึงการเพิ่มทางเลือกคาร์บอนต�่าท่ีสามารถ
ทดแทนกจิกรรมทีป่ล่อยคาร์บอนสงู ซึง่เป็นเงือ่นไขหนึง่ในการพจิารณาปรบัลด 
สดัส่วนการลงทนุ หากสนิทรพัย์นัน้ปล่อยคาร์บอนในปรมิาณมาก นอกจากนี้ 
ยงัหมายถงึแนวทางการแก้ปัญหาทีใ่ช้ธรรมชาตเิป็นพืน้ฐาน (Nature-based 
Solutions) และเทคโนโลยกีารก�าจดัคาร์บอน (Carbon Removal)

Deforestation การตดัไม้ท�าลายปา่ 
หมายถึง การสูญเสียป่าธรรมชาติอันเป็นผลเน่ืองมาจาก 1) เปลี่ยนไปใช้
ประโยชน์ทีด่นิแบบอืน่ทีไ่ม่ใช่ป่า (ไม่ว่าจะถูกกฎหมายหรอืไม่) 2) การเปลีย่นป่า 
เป็นแปลงปลกูต้นไม้ขนาดใหญ่ หรอื 3) การทีป่่ามสีภาพเสือ่มโทรมลงอย่างต่อเนือ่ง  
ความเสื่อมโทรมอย่างรุนแรงนี้ถือว่าเป็นการท�าลายป่าอย่างหนึ่ง แม้ว่าที่ดิน
จะไม่ถกูน�าไปใช้ประโยชน์เพือ่วตัถปุระสงค์อืน่ทีไ่ม่ใช่ป่าในภายหลงั รายละเอยีด 
เพิม่เตมิเกีย่วกับการตดัไม้ท�าลายป่าส�าหรบัภาคการเงนิสามารถดไูด้ทีน่ี่  

Deforestation-associated human rights abuses 
การละเมดิสทิธมินษุยชนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตดัไมท้�าลายปา่
สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับการตัดไม้ท�าลายป่า หมายถึง สิทธิมนุษยชน 
ทีเ่ก่ียวข้องกบัการท�าลายป่าและการเปลีย่นระบบนเิวศทางธรรมชาตโิดยสิน้เชิง  
เพือ่ใช้ประโยชน์ทีด่นิในการผลติสนิค้าเกษตรและผลติภณัฑ์ทีเ่สีย่งต่อการท�าลายป่า  
(forest risk commodities)  มสีทิธิมนษุยชนมากมายทีเ่กีย่วข้องกบัการตดัไม้
ท�าลายป่าและการเปลีย่นระบบนิเวศทางธรรมชาตโิดยสิน้เชิง แต่ในทีน้ี่หมายถงึ
สทิธมินษุยชนทีเ่ฉพาะเจาะจง 3 ประการ ได้แก่ สทิธิในการให้ฉนัทานมัุตทิีไ่ด้รบั
การบอกแจ้ง รับรูล่้วงหน้าและเป็นอิสระ (Right to Free, Prior and Informed 
Consent) สทิธิในทีด่นิของชนเผ่าพืน้เมอืงและชมุชนท้องถิน่ และสทิธแิรงงาน

Economic intensity metric ตวัชีว้ดัความเขม้คารบ์อน
ทางเศรษฐกจิ
ตวัชีว้ดัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยมลูค่าทางเศรษฐกจิ

Investor climate action plan / transition plan 
แผนการด�าเนินการด้านสภาพภูมิอากาศของนักลงทุน / 
แผนการเปลี่ยนผ่าน
แผนการด�าเนินการด้านสภาพภูมิอากาศของนักลงทุน มักเรียกว่า แผนการ
เปลีย่นผ่านด้านสภาพภมูอิากาศ หรอืแผนการเปลีย่นผ่านสูเ่ป้าหมายการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (เป้าหมาย Net Zero) หมายถึงชุดเป้าหมาย  
ข้อปฏิบัติ (actions) และกลไกความรับผิดชอบที่แต่ละองค์กรก�าหนดขึ้น
เพื่อปรับการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวทาง 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (pathways) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ อย่างช้าที่สุดภายในปี พ.ศ. 2593 โดยม ี
ความทะเยอทะยานในการด�าเนนิงานตามแนวทางดงักล่าว เพือ่จ�ากัดอณุหภูมิ
เฉลี่ยของโลกให้เพิ่มขึ้นไม่เกิน 1.5°C เทียบกับช่วงก่อนยุคอุตสาหกรรม  
โดยไม่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเกินขอบเขตที่ก�าหนดหรือเกินในระดับต�่า  
(low or no overshoot)

Just Energy Transition Partnerships (JETPs)  
ภาคกีารเปล่ียนผา่นพลงังานทีย่ตุธิรรม
หมายถึง กลไกความร่วมมือทางการเงินที่ประกาศในการประชุมรัฐภาค ี
กรอบอนสุญัญาสหประชาชาตว่ิาด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศครัง้ท่ี 26  
(COP26) กลไกดังกล่าวมีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเศรษฐกิจเกิดใหม่บางประเทศ 
ที่พึ่งพาถ่านหินอย่างมาก ให้สามารถเปลี่ยนผ่านพลังงานที่ใช้อย่างมี 
ความยุติธรรม เป้าหมายคือการสนับสนุนให้ประเทศเหล่านี้ด�าเนินการตาม
แนวทางที่แต่ละประเทศเป็นผู้ก�าหนดในการลดการผลิตและบริโภคถ่านหิน  
ขณะเดยีวกนักม็วีธิบีรรเทาผลกระทบทางสงัคมทีเ่กดิขึน้  เช่น มกีารอบรมทกัษะ
และสร้างงานทีเ่ป็นทางเลอืกให้แก่คนงานทีไ่ด้รบัผลกระทบ และสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกจิใหม่ ๆ ให้แก่ชมุชนทีไ่ด้รับผลกระทบ

Physical intensity metric ตวัชีว้ดัความเขม้คารบ์อนของ
กจิกรรม
ตวัชีว้ดัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตามประเภทกจิกรรม

นิยามค�าศัพท์นี้รวบรวมมาจากเอกสารคู่มือแนะน�าแผนการด�าเนินการด้าน
สภาพภมูอิากาศส�าหรบันกัลงทนุ (ICAPs Guidance), คูม่อืจดัท�าแผนเปลีย่นผ่าน 
สูเ่ป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์ส�าหรบัสถาบนัการเงนิของ 
กลุม่พนัธมติรสถาบันการเงนิกลาสโกว์เพ่ือเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิ 
เป็นศูนย์ (the GFANZ Financial Institution Net-Zero Transition Plan 
Guidance) และแผนที่น�าทางส�าหรับภาคการเงินขององค์กรโกลเบิ้ลคาโนปี้  
( Global Canopy’s Finance Sector Roadmap) ส่วนค�าศัพท์อื่น ๆ เช่น  
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ (Net Zero) การเปลีย่นผ่าน 
ที่เป็นธรรม (Just Transition) หรือการชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
(Offsetting) โปรดดใูน Race to Zero Lexicon.

แผนกำรด�ำเนินกำรดำ้นสภำพภูมิอำกำศส�ำหรับนักลงทุน
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วาระร่วมกันของนักลงทุน (The Investor Agenda) 
คือ วาระร่วมกันของผู้น�าในการแก้ไขวิกฤตการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศซึ่งมีความเป็นเอกภาพ 
ครอบคลุมและมุ่งเน้นบทบาทของนักลงทุนในการด�าเนินงานเพื่อเร่งรัดการเปลี่ยนผ่านระบบ
เศรษฐกิจสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ องค์กรภาคีที่จัดตั้งวาระร่วมกัน 
ของนักลงทุน (The Investor Agenda) ประกอบด้วยกลุ่มความร่วมมือที่ส�าคัญซึ่งท�างาน
ร่วมกับนักลงทุนทั่วโลก 7 องค์กร ได้แก่ กลุ ่มนักลงทุนเอเชียเพื่อแก้ไขการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ (Asia Investor Group on Climate Change), องค์กรการกุศลซีดีพี (CDP), 
องค์กรพัฒนาเอกชนเซเรส (Ceres), กลุ่มนักลงทุนเพื่อแก้ไขการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(Investor Group on Climate Change), กลุม่นกัลงทนุสถาบนัเพือ่แก้ไขปัญหาการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Institutional Investors Group on Climate Change), หลักปฏิบัต ิ
การลงทนุทีม่คีวามรบัผดิชอบ (Principles for Responsible Investment) และส�านกังานโครงการ 
สิ่งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติว่าด้วยข้อริเริ่มทางการเงิน (UNEP Finance Initiative)

theinvestoragenda.org

การจัดพิมพ์เอกสารนี้ได้รับเงินสนับสนุนจากองค์กรบลูมเบิร์ก ฟิลันโทรพี้ส์ (Bloomberg 
Philanthropies) มูลนิธิไคลเมทเวิร์คส์ (ClimateWorks Foundation) และภาคีผู้ให้ทุนสนับสนุน
วาระร่วมกันของนักลงทุน (Funding Partners of The Investor Agenda)

เราขอขอบคณุส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีก่รณุาตรวจทาน
เอกสารฉบับแปลภาษาไทย


